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PHANI: CAN CU PHAP LY CHO VIEC CHAO BAN CO PHAN

Can cw Ludt Doanh nghiép 60/2005/QHI11 dwoc Quéc hoi nuéc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005,

Can cwr Ludt Chung khoan 70/2006/QHI11 dwoc Quéc hoi nuoc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 29 thang 06 nam 2006,

Can cir Ludt Chimg khodn s6 62/2010/QH12 sira doi, bo sung mét sé diéu ciia Ludt Chitng
khodn sé 70/2006/QH]11 dwoc Quéc hoi nuoc Cong hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam thong
qua ngay 24 thang 11 nam 2010,

Can cit Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP ngay 18 thing 7 nam 2013 ciia Chinh phii vé viéc
chuyén doanh nghiép 100 von nha nuée thanh Cong ty cé phan;

Can cir Nghi dinh s6 189/2013/NP-CP ngay 20/11/2013 ciia Chinh phii vé viéc sira doi, bo
sung mot s6 diéu cia Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phii vé
chuyén doanh nghiép 100% von nha nwée thanh cong ty cé phan;

Can cir Théng tw s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia Bé Tai chinh huwéng dan ban
¢6 phan lan dau va quadn Iy, sit dung tién thu tir cé phan héa cia cac doanh nghiép 100%
von nha nwée thuwce hién chuyén doi thanh céng ty cé phan;

Can cit Théng tw s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ciia Bé Tai chinh hwéng dan xir Iy
tai chinh va xdc dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% von
nha mede thanh cong ty c¢é phan theo quy dinh tai Nghi dinh so 59/2011/NP-CP ngay
18/7/2011 ciia Chinh phii (thay thé théng tw 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011);

Can cir Nghi dinh s6 91/2010/NP-CP ngay 20/8/2010 ciia Chinh phii quy dinh chinh sdch
doi véi lao ddng déi dw khi sdp xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do nha nude lam
chu so hitu;

Can cir Théng tw s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 ciia Bé Lao dong thicong
binh va Xa héi vé viéc huong dén thi hanh mét sé diéu cia Nghi dinh 56 91/2010/ND-CP
ngay 20/8/2010 ciia Chinh phii vé viéc quy dinh chinh sach doi véi nguoi lao déng déi du

khi scfp xé}? lai cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuwoc lam chu so hitu;

Can cir Théng tw s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciia Bé Lao dong thicong
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dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phii vé viéc chuyén doanh nghiép
100% von nha nudc thanh céng ty cé phan;
Can cit Quyét dinh s6 55/2009/0D-TTg ngay 15/4/2009 ciia Thii twéng Chinh phii vé ty 1é
tham gia ciia nha dau tw nwée ngodi trén thi trirong chirng khodn Viét Nam;
Can civ Quyét dinh s6 929/0P-TTg ngay 17/7/2012 ciia Thii twémg Chinh phii vé viéc phé
duyét dé an tdi co cau doanh nghiép nha nude, trong tam la cac tdp doan kinh té, Tong
cong ty nha nudc giai doan 2011-2015;
Can cir Cong van sé 2252/TTg-PMDN ngay 29/12/2012 cia Thi tuwéng Chinh phii vé viéc
phé duyét Ké hoach sap xép, doi méi doanh nghiép 100% von nha nudéc thuc UBND
thanh phé Ha Noi giai doan 2012 - 2015;
Can cir Quyét dinh s6 2193/QP-UBND ngay 18/3/2013 ciia UBND Thanh phé Ha néi vé
viéc ban hanh cdac Quy trinh sdp xép, doi méi doanh nghiép 100% von nha nuée thudc
UBND Thanh phé Ha néi;
Can cir Ké hoach sé6 191/KH-UBND ngay 30/12/2013 ciia UBND Thanh phé Ha Ngi vé
sdp xép, doi méi doanh nghiép 100% von nha nuée true thupe UBND Thanh pho Ha Ni
nam 2014;
Can cir Quyét dinh s6 1384/0P-UBND ngay 11/3/2014 ciia UBND Thanh pho Ha Néi vé
viéc thanh Idp Ban chi dao cé phdn hoa Nha may Dét Minh Khai thuéc Cong ty TNHH mot
thanh vién Dét 19/5 Ha Noi;
Can cir Quyét dinh s6 1373/0P-STC-BCD ngay 18/3/2014 cua S¢ Tai chinh Ha Noi vé
viéc thanh lgp T 6 giup viéc Ban chi dao cé phd;n hoa Nha may Dét Minh Khai thuéc Cong
ty TNHH mot thanh vién Dét 19/5 Ha Noi.
Can cir Quyét dinh sé 5379/0P-UBND ngay 20/10/2014 cua Uy ban nhan dan thanh phé
Ha Néi vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2013 va phwong dn c6
phd;n hoa Nha may Dét Minh Khai thuéc Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi.
Can cir vao Hop dong sé6 30/2014/HPDV/TV/WSS-HATEXCO giita Cong ty c6 phan
chimg khodn Phé Wall va Céng ty TNHH Mgt thanh vién Dét 19/5 Ha Noi ngdy
24/09/2014 vé viéc tw van cé6 phd;n hod Nha may Dét Minh Khai.
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PHAN II: CAC PON VI LIEN QUAN PEN PQT PAU GIA
I.  DPON VI THUC HIEN PAU GIA BAN CO PHAN
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
= Diachi: S6 2 Phan Chu Trinh — Hoan Kiém — Ha Ngi
= Dién thoai: (84.4) 3941 2626 Fax: (84.4) 3934 7818
II. PON VI CHAO BAN
CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN DET 19/5 HA NOI

] Dia chi: 20 Nguyén Huy Tuong, phuong Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuan, Ha Noi
= Dién thoai: (84.4) 3 858 4551 Fax: (84.4) 3 858 5392
1. PON VI TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN PHO WALL
] bia chi: Tﬁng 9, toa nha ICON4, s 243A Pé La Thanh, Phuong Lang Thuong, Quén
DPbng Da, Ha Noi
= Dién thoai: (84.4) 3936 7083 Fax: (84.4) 3936 7082
PHAN III: DANH MUC CAC TU VIET TAT

BGb : Ban Giam dbc.

KTT : Ké toan trudng.

CBCNV : Can bg cong nhan vién.
HDbLDb : Hop dong lao dong.

TSCD : Tai san ¢ dinh.

TSLD : Tai san Iuu dong.

SGDCK : S¢ Giao dich chung khoan.
UBCKNN : Uy ban chtig khoan Nha nuéc.
UBND : Uy ban nhan dan.

BHXH : Bao hiém xa hi.

KHKT : K¢é hoach k¥ thuat.

CPH : Co phan hoa.
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DNNN
HDbKD
KT-XH
CNKT
GTDN

Doanh nghi¢p Nha nudc.

Hoat dong kinh doanh.
Kinh té xa hi.

Cong nhan ky thuét.
Gia tri doanh nghiép.
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PHAN IV: GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

TiNH HINH VA PAC PIEM CUA DOANH NGHIEP TRUOC KHI CO
PHAN HOA

Tén, dia chi ctia doanh nghiép

Tén goi day du : NHA MAY DET MINH KHAI

Tén goi tat : MIKHATEX

Tén tiéng Anh : MINH KHAI TEXTILE COMPANY

Pia chi : 423 Minh Khai, quan Hai Ba Trung, Ha Noi

bién thoai : 04.3 8624271 Fax: 04.3 8 624 255

Email : mikhatex@fpt.vn

Website : www.mikhatex.com

Tai khoan : 0141 000 722 009 tai Ngan hang Thuong mai c6 phan An Binh
- Chi nhanh Ha Néi

Co quan chu quan : Cong ty TNHH MTYV Dét 19/5 Ha Noi

Loai hinh doanh nghiép : 1a nha may hach toan phu thudc, toan bd sb liéu hoat dong cua
Nha may D¢t Minh Khai duge Cong ty TNHH MTV DéEt 19/5 Ha Noi theo doi. Nha may
duoc trao quyén chu dong vé& moi hoat dong san xuét kinh doanh duéi sy giam sat cia Cong
ty TNHH MTV D¢t 19/5 Ha Noi.

Tém tit qua trinh hinh thanh phat trién cia Céong ty

. Lich sir hinh thanh

La mdt don vi cua nganh cong nghi¢p Ha Noi, Nha may Dét Minh Khai trude khi thanh 1ap
la nha may dét khan mat khan tay.

Nha may Dét Minh Khai dugc khoi cong xdy dung tir cudi nhitng nim 1960 dau nhitng nim
1970. Pay 1a thoi ky cudc chién tranh pha hoai cia dé quéc My & mién Bic dang & giai
doan 4c liét nhat. Vi vay, viéc xay dung Nha may c6 nhiing thoi gian gian doan va phai di so

tan trén nhi€u dia di€m khac nhau.

Nim 1974 Nha méy co ban duoc xdy dung xong va dugc chinh thirc thanh lap theo quyét
dinh s6 25 QD - UB ciia Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi ngay 20-3-1974. Ciing trong

nam d6, Nha may bat dau di vao san xuat thir. Tir nam 1975 trd di Nha may chinh thic nhan

7
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2.2,

ké hoach cia Nha nude giao. Pén nam 1993, nha may dét khan mat khan tay ddi tén thanh
Cong ty Dét Minh Khai theo quyét dinh s6 5934 QD-UB ciia UBND thanh phd ngay 04-01-
1993.

Nhiém vu chu yéu cua Cong ty ban dau 12 san xuit khin mat, khan bong khan tdm, khan

tay... phuc vu chu yéu cho nhu cau ti€u dung ngi dia va xuat khau ra thi truong nudc ngoai.

Giai doan dau tir nam 1975 - 1980, s6 can bo cong nhan vién 1 415 ngudi voi hon 100 may

dét di vao hoat dong.

Ttr nhitng nam 1981 dén nam 1989 1a thoi ky on dinh phat trién véi téc d6 cao ciia Cong ty.
Trong nhitng nim nay, Cong ty dwoc thanh phd dau tur thém day chuyén dét kim dan doc dé

dét cac loai vai tuyn, valide va rém...

Niam 1981, Cong ty da ky hop dong xuét khau dai han sang Cong hoa dan chu Bt va Lién
X0 (cii).

Nam 1983, Cong ty bit dau san xuat khin an xuit khau cho thi trudng Nhat Ban va da
chiém linh thi phan nay ngay mot I6n.

Tir ndm 1988 dén nay, Cong ty dugc Nha nudce cho phép thuc hién xuat khau tryc tiép, va la
doanh nghiép dau tién & mién Bic duoc Nha nudc cho phép 1am thi diém vé xuit nhap khau

truc tiép sang thi truong nudc ngoai.
Qud trinh phit trién
Giai doan hinh thanh dén nim 1980 cia Cong ty. (1975-1980)

Cong ty dét Minh Khai phat trién va di 1én tir nhitng diéu kién ban dau rat kho khin vé moi
mat. Cu thé 13 s6 thiét bi ban dau cua cong ty chi c6 260 may dét thoi ciia Trung Qudc. Tai

san ¢b dinh lic thanh 1ap chi ¢6 gan 3 triéu dong.

Ngoai ra, trong qué trinh phat trién va di 1én Cong ty con gip mudn van nhimng khé khan
khac nhu co so ha tang thap kém, nha xuong xay dung chua hoan thién, trang thiét bi do
Trung Quéc vién trg va lép dat khong déng bd, tham chi con st dung nhiing thiét bi lac hau
cii nat. Luc dau day chuyén san xuit khong hoat dong duoc phai chuyén sang lam theo
phuong phép thi céng. Cong ty dét Minh Khai 1a doanh nghiép dau tién ctia mién Bic san
xuat mat hang khan bong nén nhiéu thong s6 k¥ thuat khong co sin. Do vay budce dau khi di
vao san xudt con gip nhidu bd ngd, vira lam vira may mo tim toi. Poi ngil can bo k¥ thuat
cong nhan lanh nghé con thiéu nhidu. Trong nhitng nim du s6 can bo cong nhéan vién cia

cong ty 13 415 ngudi va hon 100 may dét thue sy di vao hoat dong.

Niam 1975 nam dau tién di vao hoat dong, Cong ty méi chi dat dwoc: Gia tri tong san lugng
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xap xi 2,5 triéu dong. San pham chil yéu dat xap xi 2 triéu khan céc loai.

Tuy nhién trong nhitng nam tiép theo, Cong ty da dan dan di vao 6n dinh, hoan thién nha
xudng, dau tu, nang cap thém may moéc thiét bi, dao tao thém lao dong dé ting ning lyc san

XUuat.
b.  Giai doan tr nam 1981-1989.

Tir nhitng nam 1981 dén nam 1989 1a thoi ky 6n dinh phat trién véi tdc do cao ciia Cong ty.
Trong nhiing nim nay, Cong ty duoc thanh phd dau tu thém mot day chuyén dét kim dan
doc dé dét cac loai vai tuyn, valide va rém... Nhu vay vé san xuit Cong ty da dugc giao
cing mot lac quan 1y va trién khai thuc hién hai quy trinh cong nghé dét khac nhau l1a dét
thoi va dét kim. Cong ty da thuc sy chu trong dau tu dé déng bd hoa toan bd day chuyén
san xuat. Bang moi bién phap kinh té k¥ thuat Cong ty da dua dan toan bo nhiing thiét bi ¢
khau dau nhu ndi hoi, ndi nau cao ap, may nhudém, may séy s¢i di vao hoat dong phuc vu

cho san xudt, chAm dut tinh trang khau du phai di 1am thu cong va thué ngoai.

Trong thoi ky nay vé san xuat, dé giai quyét nhitng van dé kho khan vé cung cip nguyén
vat liéu va thi trudng, chii dong san xuat kinh doanh, Cong ty da chuyén hudng san xuat dé
xuit khau (cong ty xuat khau sang ca hai thi truong 1a xa hoi cha nghia va tu ban chu
nghia).

Nim 1981, thong qua TEXTIMEX, Cong ty da ky hop dong xuat khau dai han sang Cong
hoa dan chu DPuc va Lién X0 (cii).

Nam 1983, Cong ty bat dau san xuit khan dn xuit khau cho thi truong Nhat Ban véi su
gitip d& cia UNIMEX Ha Noi va di chiém linh thi phan nay ngay mot I6n. Tir nam 1988
dén nay, Cong ty duoc Nha nude cho phép thuc hién xuat khau truc tiép va 1a doanh nghiép
dau tién ¢ mién Bic duoc Nha nudc cho phép lam thi diém vé xuat nhap khau truc tiép

sang thi truong nudc ngoai.
c.  Giai doan phat trién ctia Cong ty trong co ché thi truong.

Budc vao thoi ky nhitng nam 1990 nén kinh té nudc ta chuyén sang thyc hién co ché quan
Iy méi theo tinh than nghi quyét Dai hoi VI va Dai hoi VII cia Dang. Trong thoi gian nay
tinh hinh chinh tri ¢ cac nudc xa hdi chu nghia cling bién dong nhiéu, Chu nghia xa hdi &
Pong Au va Lién X6 sup dd, cic quan hé ban hang ciia Cong ty voi cac nudc ndy khong

con, Cong ty ciing mat di mot phan ban hang quan trong va truyén thong.

Thém vao d6 vén phuc vu cho san xuat thiéu nghiém trong, may moéc thiét bi dau tu & giai
doan trudc da cii k¥ lac hau khong dap tmg cho nhu cu san xuat méi. Doi ngii lao dong
ctia Cong ty qua dong von quen v6i co ché bao cp cii nay chuyén sang lam viéc trong co
9
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ché quan Iy méi con nhiéu bd ngd chwa dé dang thich nghi v6i nhitng thay d6i méi trong
cong viéc.

Trong hon 20 nim xay dung va trudng thanh va phét trién ciia Cong ty, co thé noi day la
thoi ky ma Cong ty gip phai nhitng kho khan 16n nhét, nhimng thir thach khac nghiét nhat.
Vi tinh hinh nhu vay, duoc sy quan tdm lanh dao cia cac cép trén, su hd tro cua cac don
vi ban, toan thé Cong ty dd phat huy tinh thdn ning dong sang tao tap trung thio g& dan
nhimng khé khin, ciing nhau giai quyét nhimg van dé quan trong nhat thi trudng, vé von va
vé t6 chuc lai san xuét, lya chon b tri lai d6i ngii lao dong... Nho do Cong ty da tung budc
thich nghi lai v6i co ché thi truong, 6n dinh va phat trién san xuat theo huéng xuat khau 1a
chinh, hoan thanh cac nghia vu v4i nha nudc, bao toan va phat trién duoc vén cho san xuit

kinh doanh, cai thién doi séng can bo nhan vién.
d.  Giai doan phat trién tir nim 1998 dén nay.

Budc sang nim 1998, do anh huong chung ciia tinh hinh khu vyc ciing nhu trén toan thé
gidi, Cong ty Dét Minh Khai dimg truéc thir thach 16n vé tai chinh va thi trudng tiéu thy
san pham. Thi truong tiéu thy san pham chi yéu cua Cong ty 1a Nhat Ban. Nhung véi tinh
hinh tai chinh cta Nhat Ban trong nim 1998 va nhimg nim gan day thi dong Yén bi mat
gi4 nhiéu so v6i dong Dola My, do d6 Nhat da budc phai han ché nhap khau va ngudi dan
Nhat phai cat giam chi phi do vy ma viéc xuat khau sang Nhat bi giam dang ké. Cac khach
hang Nhat Ban lién tiép yéu cau giam gia va sd lugng dat hang ciing giam di, diéu nay da
lam anh hudng 16n dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty. Trudc tinh hinh d6
Cong ty da cb ging bang moi bién phap giam chi phi dau vao, t6 chirc lai co cAu san xuit,
nang cao ning suét chat lugng san pham dé giam gia thanh san pham. Qua d6 Cong ty cd
thé gitr duoc thi phan ciia Nhat trong thoi ky canh tranh gay gat, dong thoi Cong ty c6
nhitng budc chuén bi moi diéu kién va kha ning mo rong thi trudng sang khu vuc Ty Au.
Chinh nho nhiing nd Iyc ¢d ging khong ngimg cta toan thé can bd cong nhan vién trong
Cong ty, nén mic du trong giai doan niy gip nhiéu khé khin nhung mét sd chi tiéu co ban

ctia Cong ty di tang 1én dang ke.

Ngay 01/3/2011, UBND Thanh phd Ha Noi ¢6 Quyét dinh s6 991/QP - UBND vé viéc sap
nhép Cong ty TNHH Nha nuéc mét thanh vién Dét Minh Khai vao Cong ty TNHH Nha
nudc mot thanh vién D&t 19/5 Ha Noi va Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién Dét
Minh Khai tr¢ thanh Nha may Dét Minh Khai - m§t nha may cta Cong ty TNHH mot thanh
vién D¢t 19/5 Ha Noi.

Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi tiép nhan nguyén trang Dét Minh Khai:

+ Dét Minh Khai 1am in thua 156 va chuyén toan bo s6 15 lity ké sang Cong ty TNHH MTV
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Dét 19/5 Ha Noi s tién: 27.165.596.715 dong.

+ Hé thong may moc thiét bi cii, lac hau, day truyén Trung Qudc, san xuat khong hiéu qua.

+ Cong nhan nha may phan 16n sap dén tuoi nghi huu, va khong con muodn gan bo véi Cong

ty do qua nhiéu nam thua 15, Cong ty thuong xuyén ng luong can bo cong nhan vién.

+ Nha may Dét Minh Khai vin ng BHXH nén viéc giai quyét ché do cho ngudi lao dong
chua thuc hién t6t (thu tuc 1am s6 huu, trg cp that nghiép...) do phia bao hiém khong chot

duoc so tien dong bao hiém cho nguoi lao dong thoi viée.

st dung hodc di thué.

(Nguon: Cong ty TNHH Mot thanh vién Dét 19/5 Ha Néi)

3. Nganh nghé kinh doanh:
Theo gidy phép ding ky kinh doanh s6 0100100495 do S& Ké hoach va dau tu thanh phd Ha
Noi cap lai lan thir 1an thir 2 ngay 25/12/2013, nganh nghé kinh doanh cia Nha may bao
gom:
Biang 01: Nganh nghé kinh doanh ciia Nha may
TT Tén nganh nghé kinh doanh Ma nganh
1 | San xuat véi dét thoi; 1312
2 | Hoan thién cac san pham dét; 1313
3 | - San xuat va gia cong cac san pham vai len nhu: 1321
+ Vai nhung va vai bong;
+ Ludi va d6 trang tri cira sO, vai dan trén may Raschel va cac may
fuong tu;
+ Céc loai vai bang dan moc khac.
- San xuat san pham gia da 16ng thu tir viéc may dan.
4 | San xuét, gia cong hang may san; 1322
5 | San xuat tham, chin, dém; 1323
6 | Ban budn vai, hing may san, giay dép; 4641
7 | Ban budn, ban 1é may mac, thiét bj va phu tung may dét, may, da 4659
giay;
8 | Giatla, lam sach cac san phém dét va 16ng thu; 9620
9 | Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dét thudc chi sé hiru, chit 6810

BAN CONG BO THONG TIN BAN DAU GIA CO PHAN LAN PAU
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4.  San phim, dich vu chii yéu

Nganh nghé san xuit, kinh doanh chinh ciia Nha may Dét Minh Khai 1a: san xuét va kinh

doanh khin mat, khan tim, ti, tham chui chan, v.v ...

Cac loai khan hién Nha may dang san xuat dugc nhu sau:

Khin 4n dung cho cac nha hang va gia dinh. Dbi voi loai khan dung cho cac nha hang,
Cong ty ban cho co s& cung cép khin cho nha hang lam khin wét, loai khan nay chu yéu

xuét khiu sang thi truong Nhat Ban, chi c6 mdt phﬁn rat it dugce tiéu thu trong nudc.

Khin rira mit: phuc vu cho nhu cdu tiéu ding trong nudc nhung chu yéu tiéu thu théng qua
cac nha ban budn, cac dai ly lon va céc siéu thi.

Khin tim: chi yéu san xuat cho nhu cau xuit khau ra thi trudng nuéc ngoai. Nhung hién
nay xu hudng sir dung khin tim trong nude ciing ting 1én, Nha may da c6 huéng nghién
ctru mat hang khan tim phit hop voi nhu cu trong nude va phuc vu cho nhu ciu quang céo,

khuyén mai cac san pham khac nhu: nude goi dau, st vé sinh, dung cu thé thao...

B6 khan dung cho khach san bao gém: khan tdm, khan mat, khin tay, tham chui chan va 4o

choang tim. Tir nim 2008 trd vé trude, Nha may Dét Minh Khai c6 cac hop dong cung cap

12
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cho gan 100 khéach san tai Nhat Ban thong qua cong ty thuong mai Nhat Ban ASAHI. Hién
nay nha méay khong dii nang luc dé cung cap cac loai mau khan moi chat lugng cao nén sd
khach Nhat Ban con thudng xuyén 1iy hang ctia nha méay chi con 3-5 khach va chi dat hang
v6i s6 lwong nho, theo ting don hang riéng 1¢.

Mit khac, Nha may cling nhén sgi, hoa chét, thudc nhudom cua khach hang dé tién hanh san
xut san pham cho khach hang qua cac hop dong gia cong. Loai hop dong nay ddi vi Nha
may khong nhiéu, tily thudc vao yéu cau cua khach hang nhan gia cong, don gia gia cong,
thoi han giao hang, dinh muec ti€u hao nguyén vat licu.

Thi truwong kinh doanh chu yéu 1a xuat khau sang thi truong Nhat Ban, Pai Loan, Han
Qudc chiém khoang 40-50% doanh thu, phan con lai tiéu thu tai thi truong noi dia phyuc vu
cac khach san, nha hang va phuc vu dan sinh.

Co ciu té chirc Nha may Dét Minh Khai trwéc khi c6 phin héa

So d6 to chirc cu thé nhu sau:

( Chii tich kiém Tong Gidm
dbc Cong ty TNHH MTV
Dét 19/5 Ha Noi

Cic Phé Tong
Giam doc
Cong ty

Lo ’ l

Giam doc Nha may 1 Cac phong ban,
Dét Minh Khai <} »  nha may khac
J L trong Cong ty

B0 phén vin

phong: kinh Phan xwéng Phan xwéng Phin xwéng
té, ky thuat, Dét May Tay nhu¢m
hanh chinh.

B0 phan van phong:

La b phan gian tiép cua Nha may Dét Minh Khai chiu trach nhiém thyce hién cac cong viéc

lién quan dén hanh chinh nhu theo ddi nhan cong, an toan lao dong, sap x&p cac cong viéc
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ve hop dong, don hang san xuat. Kiém tra va d¢ xuat cho 1anh dao Nha may cac van dé vé

k¥ thuat, chat lugng, quy trinh san xuat. ..
Phan xwéng Dét:

La bd phan truc tiép san xudt san phém, thue hién san xuét vai theo ké hoach va don hang
dam bao du sd lugng dang chat lugng. Chiu trach nhiém quan 1y san xuat, quan 1y may

méc thiét bi...
Phén xwéng Tay Nhuém

Thuc hién san xudt cac san phém téy nhudém theo ké hoach, dam bao s lugng va chét
luong theo dung yéu ciu, tun tha dung quy trinh san xuit dam bao vé sinh an toan lao

dong; nghién ctru dé xuat cai tién k¥ thuat voi lanh dao nha may.
Phan xwéng May

Tryc tiép san xuat cac san phim may theo ké hoach dam bao du s6 luong, dung chat luong.
Chiu trach nhiém quéan 1y quy trinh san xuat, may moc thiét bi, sip xép bd tri lao dong dat

hiéu qua cao nhat.
Cic to chirc chinh tri doan thé trong Cong ty

Dang by Nha may truc thuc Bang bd Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi, 1a dang bo
c6 truyén thong phat trién vimg manh. Tong s6 dén 31/10/2014 1a 30 dang vién, sinh hoat
tai Chi bo truc thudc.

Cong doan Nha may truc thuoc Cong doan Cong ty TNHH MTV D¢t 19/5 Ha Noi, 1a mot
t6 chirc cong doan phat trién manh mé, cing véi chuyén mén cham lo doi song vat chat va
tinh than cho ngudi lao dong, dén thoi diém 31/10/2014 ¢6 205 doan vién cong doan sinh

hoat tai Chi doan cong doan Nha may la to churc cong doan so sd truc thude.

Doan thanh nién Nha may ciing 1a mot t6 chirc phét trién manh, dén 31/10/2014 c6 45

Doan vién sinh hoat tai chi doan Nha may la chi doan truc thudc.

Cung véi cac to chirc cong doan, cac t6 chirc x3 hoi khac trong doanh nghiép luén duoc
Nha may quan tdm va tao diéu kién tot dé hoat dong, phat trién. T6 chirc bang ludén dat
trong sach viing manh; to chure Cong doan, Poan thanh nién luén dat viing manh va XUAt
sdc. Cac t6 chuc nay déu phat huy tot vai tro va sirc anh huong ciia minh dén moi mat hoat
dong ctia doanh nghiép, qua d6 di gop phan quan trong trong viéc 6n dinh va thac dy phat

trién san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.
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6.1

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Néi béo cdo va theo Bién ban tham dinh thoi gian
cong tac cua So LDTBXH va lién nganh ngay 15/9/2014)

6.2

Téng s6 lao dong tiép tuc chuyén sang Cong ty c6 phan

Dua trén co sé& nguén lao dong hién c6 va ké hoach kinh doanh ctia Nha may sau khi
chuyén sang hinh thirc Cong ty c¢6 phan, Nha may du kién sap xép lai toan bo luc luong lao

dong. Cu thé nhu sau:

S6 lao dpng c6 tén trong danh sdch tai thoi diém cong bé GTDN

Bang 02: Phan loai lao dong Nha may Dét Minh Khai

TT Noi dung Tﬁng‘s.ﬁ

(nguoi)
I | Phin loai theo tinh chat hop dong lao dong 235
1 | Lao dong khong thude dién ky HDLD 0
2 | Hop dong khong xéc dinh thoi han 174
3 | HDLD xéc dinh thoi han tir 12-36 thang 53
4 | Lao dong lam vi¢c theo HD dudi 12 thang 08
II | Phén loai theo trinh dj lao dfong 235
1 | Trén Pai hoc 01
2 | Pai hoc, cao déng 27
3 | Trung cap, so cap 04
4 | Cong nhan ky thuat 173
5 | Lao dong pho thong 20
6 |Baove 08
7 | Laixe 02
III | Phén loai theo gidi tinh 235
1 | Lao dong nam 78
2 | Lao dong nir 257

Sdp xép lao dong sau cé phin héa Nha mdy

St dung lao dong hién c6 dap ng dugc yéu cau cong viée. Ddi véi lao dong do khong du

suc khoé, nang luc, trinh d hodc do chuyén dich co céu lao dong sé giai quyét theo cac

truong hop sau:

Sap xép, bd tri hop 1y lao dong phu hop vai trinh d6 chuyén mon.

Dao tao nang cao trinh d6 lao dong dap tng duoc yéu cau nhiém vu.

BAN CONG BO THONG TIN BAN DAU GIA CO PHAN LAN PAU
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+  Dao tao nghé méi phi hop véi yéu cau nhiém vy SX-KD ciia Cong ty.

+  Giai quyét nghi huu, chim dut HDLD theo quy dinh cua phap luat.

+  S6 lao dong trude khi sip xép : 235 nguoi
+  S6 lao dong can st dung theo yéu cau SXKD CTCP 225 nguoi
+  S6 lao dong xin thoi viée tai thoi diém Cong ty CPH 20 nguoi
+  S6 lao dong du kién s& tuyén méi : 10 nguoi
+ S6 lao dong tiép tuc chuyén sang CTCP : 215 nguoi

Bang 03: S6 lwong lao dong chuyén sang Cong ty cb phin

STT Trinh d§ chuyén mén 50 lao (Eh.f)ng Ty 1€ (%)
(ngudi)
1 | Trén Pai hoc 01 0,47
2 | Pai hoc, cao déng 27 12,56
3 | Trung cap, so cap 04 1,85
4 | Cong nhan ky thuat 173 80,47
5 | Baové 08 3,72
6 | Laixe 02 0,93
Tong cong 215 100

- Ché d6 d6i v6i ngudi lao dong thoi viée tai thoi diém Nha may cd phan hoa giai quyét theo
quy dinh ctua BJ luét lao dong Viét Nam nam 2012.
6.3 Ké hoach sir dung lao dong giai doan 2015 - 2017
Giai doan t61 Nha may sé& trién khai thuc hién t6t cac van dé sau:

- Sau khi ¢6 phan hoa, trong ndm dau tién, Cong ty van giit bo may quan 1y hién co dé on
dinh tinh hinh hoat ddng séan xuét, kinh doanh. T nam tht 2 tré di, Cong ty s€ tién hanh
ra soat lai bd may nhan sy ciia Cong ty CO phan nham t6 chic kién toan hé thong quan 1y,
diéu hanh va san xuit kinh doanh cho pht hop véi mé hinh méi.

- Phéi hop dong bo tir Cong ty dén cac phong ban, phan xudng, bd phan truc thudc dé tinh
gian bo phan hanh chinh, giam cac chi phi khong can thiét, ning cao ning suat lao dong,
tang kha nang canh tranh.

- Xay dung va hoan thién chirc ning, nhiém vu, quyén han cia cac phong ban, phan
xudng, bd phan nghi€p vu va cac phan xudng san Xuét.

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU
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Dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén cho CB-CNV ddng thoi tuyén dung thém can b,
cong nhan c¢o trinh d9, c6 nang lyc, nhiét tinh cong tac dé bd sung khi can thiét.

Nang cao chat luong lao dong, xay dung doi ngil can bd, cong nhan gioi chuyén mon,
nghiép vu, dap ung yéu cau thuc tién dit ra nhu: nghién ctru dinh huéng chién luge; mé
rong thi truong; nang cao chat luong va da dang san pham; thuc hién cac giai phap dau tu
chiéu sau d6i moi cong nghé phuc vu phat trién trong twong lai,... Thuong xuyén rén
luyén va nang cao tay nghé cho cong nhan, xay dung doi ngii cong nhan lanh nghé, thanh
thao trong san xuat va c6 nhiéu cai tién hop 1y héa, nang cao hidu qua trong linh vuc san
xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Gia tri thuc té doanh nghiép tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép dé ¢6 phin

héa

Két qua xdc dinh gid tri doanh nghigp va vén Nha nwéc

Can ctr Quyét dinh s6 5379/QD-UBND ngay 20/10/2014 cia UBND Thanh pho Ha Noi vé

viéc phé duyét gia tri doanh nghiép va phuong 4n ¢6 phan hoéa ciia Nha may Dét Minh

Khai, gia tri Doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2013 ctia Nha may Dét Minh Khai nhu sau:

Gia tri thyuc té cta doanh nghiép : 59.469.474.794 dong

Tong ng thuc té phai tra : 27.757.752.537 dong

Gia tri thyc té phan v6n nha nudc tai doanh nghiép  : 31.711.722.257 dong

Bing 04: Gia tri thue té doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2013
(Pon vi tinh: dong)

Chi tiéu S0 l'teol;:’ ke | so 'ié“l;fc dinh}  cenh lgch
A. Tai san dang dung 43.958.015.474 | 59.469.474.794 | 15.511.459.320
[l. TSCP va dau tw dai han 10.491.348.784 | 26.002.808.019 | 15.511.459.235
1. Taiséan cd dinh 10.491.348.784 | 26.002.808.019 | 15.511.459.235
- TSCPD hiru hinh 10.491.348.784 | 26.002.808.019 | 15.511.459.235
Nha, vt kién triic 2.875.984.172 | 14.267.850.343 11.391.866.]71/
Mdy moc thiét bi 7.606.353.364 | 11.690.277.266 | 4. 083.923.902
Phirong tién vdn tdi - 7.392.552 7.392.552
Dung cu quan ly 9.011.248 37.287.858 28.276.610
- TSCD vo6 hinh - - -
2. Chi phi XDCB dé dang - - -
17
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3. Tai san dai han khac - - -
[I1. Tai sin ngin han 33.466.666.690 | 33.466.666.775 85
1. Tién 822.327.966 822.328.051 85
Tién mdt ton quy 438.195.915 438.196.000 85
Tién giri ngdn hang 384.132.051 384.132.051 -
Cdc khoan twong dirong tién - - -
2. Cac khoan phai thu 14.241.230.524 | 14.241.230.524 -
3. Hang ton kho 13.317.883.882 | 13.317.883.882 -
4. Tai san ngan han khac 5.085.224.318 5.085.224.318 -
II1. Gia tri lgi thé kinh doanh - - -
[Iv. Gia tri quyén sir dung dat - - -
IB. Tai san khong cin ding - - -
|C. Tai san cho thanh ly - - -
I:). Tai san hinh thanh tir quy khen - - -
hwéng, phic lgi
IE. Tong gia tri thue té cia DN 43.958.015.474 | 59.469.474.794 | 15.511.459.320
(A+B+C+D)
Trong dé: 43.958.015.474 | 59.469.474.794 | 15.511.459.320
Tong gia tri thuc té¢ DN (Muc A)
E1. No thuc té phai tra 27.757.752.537 | 27.757.752.537 -
Trong d6: Quy khen thudng phuc loi 60.488.232 60.488.232 -
E2. Nguon kinh phi su nghiép - - -
Tong gia tri thuc té phan von nha nwéc| 16.200.262.937 | 31.711.722.257 | 15.511.459.320
|tai doanh nghiép{A-(E1+E2)}

(Nguon: Bién ban xdic dinh gid tri doanh nghiép theo phwong phdp tai san ciia Nha mdy Dét Minh
Khai tai thoi diém 31/12/2013)

8.  Tai san chii yéu ciia doanh nghiép

Tinh hinh sie dung dit

- Hién nay, Nha may Dét Minh Khai - Cong ty TNHH Mot thanh vién Dét 19/5 Ha Noi
dang str dung duy nhat 01 khu dat voi thong tin chi tiét nhu sau:

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU
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Bang 05: Bang ké dat dai doanh nghiép dang sir dung

. Thoi gian
T Di¢n thué dat Hinh Myc ‘
T Vi tri tich B P thire st dich str Ho so phap ly
m2) | Bat| K& gung | dung
dau | thuc
423 Minh Khai, 14/02 | 01/01 | Thué dat | Coséd | Quyét dinh s6
1 | phuong Vinh 38.155,9 | /2012 | /2016 | tratién | san xudt, | 4368/QD- UBND ngay
Tuy, quan Hai Ba hang ndm kinh 18/7/2013 caia UBND
Trung, Ha N§i doanh | Thanh phé Ha Noi

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Néi)
Hinh thtc st dung dat hién tai cia Cong ty dbi voi 16 dat 1a thué dat tra tién hang nam
thong qua hop dong thué dat. Phuong an str dung dat sau khi c¢6 phan cia Cong ty 13 lua
chon hinh thirc thué dat tra tién hang nim, do vay theo quy dinh khong tinh gi4 tri quyén st
dung dat vao gi tri doanh nghiép.

Theo Quyét dinh sé 4368/QD-UBND ngay 18/07/2013 ciia Uy ban nhan dan thanh phd Ha
Nbi vé viéc cho Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi thué 38.155,9 m2 dét tai s6 423 phd
Minh Khai, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung dé tiép tuc sir dung cting véi cong trinh

d3 xdy dyng 1am co so san xuét kinh doanh.

Vi tri, ranh gidi, dién tich khu dat duge xac dinh tai Ban vé chi gidi duong dé ty 1€ 1/500
do Vién quy hoach Xay dung Ha Noéi lap va hoan thanh ngay 31/07/2012 theo thong bao
dién tich s6 12.079/TBDT-CTDC-KTCN ngay 20/12/2012 ciia Cong ty TNHH NN MTV
dia chinh Ha Nbi va ban v& ban dd hién trang ty 1€ 1/500 do Coéng ty TNHH MTV Dia
chinh Ha Nbi 1ap thang 05/2012 — S& Tai nguyén va Mbi truong Ha Noi thim dinh ngay
28/06/2012. Trong tong s6 38.159,9m?2 dit co:

30.896,9m2 nam trong chi gidi duong do dé tiép tuc s dung cing v6i cong trinh di xay
dung 1am co s¢ san xuét kinh doanh; thoi gian thué dat ké tir ngay 14/02/2012 dén ngay
01/01/2016 (ngay UBND thanh phd c6 Quyét dinh s6 744/QD-UBND phé duyét b sung
phuong an sap xép, xir 1y lai co so nha dat thuoc sé hitu Nha nudc theo Quyét dinh s6
09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 cua Thu twéng Chinh phii dén ngay hét han theo Hop
dong thué dat).

7.259m2 dat ndm trong chi gioi dudong do Cong ty khong dugc xdy dung thém cong trinh,
khi Nha nudc thu hdi phai ban giao lai theo quy dinh.

Theo thoéng bao tam thu tién thué dat sé 1204/CCT-TBTK ngay 12/12/2013 cua Cuyc thué
TP Ha Ndi - Chi cuc thué Hai Ba Trung:

Téng sd tién thué dat phai ndp nam 2013 1a: 19.484.501.000 dong, trong dé:
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S6 TTD phai nop nim 2013 1a:  5.164.332.000 ddng

S6 tién phat nop cham: 2.993.695.000 dong

S6 tién thué dat Nha may Dét Minh Khai ng 1én dén 14.319.169.000 dong do hoat dong san
xuét kinh doanh thua 15 lién tiép trong cdc nim 2009, 2010 va nim 2011 Nha méy bi sap
nhap vé Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi, ké tir 6 Nha may chi cd gang duy tri san
xuat dé giai quyét cong an viée 1am va trang trai tién lwong cho ngudi lao dong, toan bo cac

khodan phai nop khac vé thué dat, bao hiém... déu khong co ngudn chi tra.

Theo Quyét dinh 5379/QD-UBND ngay 20/10/2014 cta Uy ban nhan dan thanh phé Ha
Nbi vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2013 va phuong an ¢6 phan
hoéa Nha may Dét Minh Khai thuge Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi. Cong ty co
phan tiép tuc thuc hién lap phuong an di doi co s san xuét ra dia diém méi phu hop véi
quy hoach da phé duyét.

Cong ty ¢ phﬁn c6 tranh nhiém ké thira va thuc hién moi nghia vy vé quan ly, st dung dat
theo quy dinh cta phap luat. Viéc chuyén nhuong, chuyén d6i, cho thué, thay di muc dich
sir dung dat phai duoc su chap thuan bang van ban cia UBND Thanh ph Ha Noi. Cong ty
c¢d phéan co trach nhiém sir dung dat ding muc dich ghi trong hop dong, néu sir dung dat sai
muc dich, khong hiéu qua, UBND Thanh phé Ha Nbi sé thu hoi theo quy dinh hién hanh

ctia Luat Dat dai.

8.2 Tinh hinh tai san doanh nghiép dang sir dung

Bang 06: Tinh hinh tii sin c6 dinh hiru hinh tai thoi diém 31/12/2013

(Pon vi: dong)

Loai tai san

Nguyén gia

Gia tri con lai

Gia tri s0 sach

Gia tri xac
dinh lai

Chénh léch

1 | Nha cira, vat kién trac

11.723.293.735

2.875.984.172

14.267.850.019

11.391.866.171

2 | May moc, thiét b 41.277.378.942 | 7.606.353.364 | 11.690.277.266 | 4.083.923.902
3 | Phuong tién van tai 36.962.759 7.392.552 7.392.552
4 | Thiét bj dung cu quan ly 95.205.090 9.011.248 37.287.858 28.276.610

Téng cong

53.132.840.526

10.491.348.784

26.002.808.019

15.511.459.235

(Nguon: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép Nha mdy Dét Minh Khai)

Nha may D¢t Minh Khai 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san XUuAt, gia tri tai san

BAN CONG BO THONG TIN BAN DAU GIA CO PHAN LAN PAU
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c6 dinh: nha ctra, vat kién truc, may moc thiét bi, day truyén san xuét... chiém khoang
23,87% trong tong tai san ctia Nha may. Hau hét co s& vat chat cia Nha may bao gdm phan
nha ctra va vat kién trac déu c6 thoi gian sir dung binh quan trén 15 nim. Trong Phuy luc
danh gia lai tai san ¢ dinh 1a nha cira, vét kién trac, don vi dinh gia 1a Cong ty TNHH
Kiém toan va dinh gia Viét Nam nhan xét hau hét nha xudng ciia Nha may déu di xudng
cép: mong lun cuc bg; khung cdt bong troc; két cAu d& mai han ri, cong vénh; tran vong,
ton mop méo cong vénh va han ri.. Hang loat nha xudng dugc xay dung tor nam 1974 da
hét khau hao va hu hong nang, khi xac dinh gia tri doanh nghiép da khong danh gia lai nhu:
nha xudng chuan bi, nha xudng dét 1, nha xuong khu may hd méic Nhat, nha xudng khu
may GA799-1, nha kho vat tu, nha xuong Koket van sy dét kim, nha phan xudng tay
nhudm... Tir thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép dén nay, Nha may khong c6 sy bién
dong vé TSCP.

9. Danh sich cong ty me va cong ty con
Cong ty chiu sy quan 1y tryc tiép tir Cong ty me la:
Cong ty TNHH MTYV Dét 19/5 Ha Néi
Dia chi: 203 Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuan, Ha Noi
Tel: 043 858 4551/ 858 4616 Fax: 043 858 5392
Vén diéu 18: 250.000.000.000 dong (Hai trim nim muoi ty dong)

Nganh nghé kinh doanh: Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép Cong ty TNHH
MTV s6 0100100495 ding ky lan dau ngay 12/09/2005, dang ky thay doi 1an thir 2 ngay
25/12/2013 do S& Ké hoach va Pau tw Ha Nbi cép:

- San xuét Soi; San xuét vai dét thoi; Hoan thién san phém dét; San xuét vai dét kim,
vai dan moc; San xuat hang may sin (trir trang phuc); San xuét tham, chin dém;
San xuét cac loai hang dét khac chua duogc phan vao dau: tam dét kho hep; san
xuat d0 tia trang tri: vai vién, qua tua; san xudt man tuyn va cic man bang vai
khéc; san xuét vién dang ten cudn, dang ten manh; San xuét soi nhan tao; Ban
budn may méc, thiét bi va phu ting may khéac; Kinh doanh bat dong san, quyén st
dung dét thudc chu s& hiru, chu sir dung hoac di thué; Xay dung nha céc loai ....

10. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong 03

nim truée khi cd ph?ln héa

10.1 Tinh hinh hoat dong kinh doanh
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Bang 07: Co ciu doanh thu thue hién 2011 — 2013

Nam 2011 Néam 2012 Niam 2013
Chi tiéu Gia Ty trong/ Gia Ty trong/ Gid Ty trong/
tri (tri¢u Tong tri (triéu Tong tri (triéu Tong
dong) DTT (%) déng) DTT (%) déng) DTT (%)
Téng doanh thu 50.263,15 100 86.395,33 100 87.102,64 100
thuan
* Trong do:
- Doanh thu XK 25.632,10 | 51,00 47.147,80 54,57 44.532,58 51,13
- Doanh thu n¢i dia 24.631,05 | 49,00 39.247,53 45,43 42.570,06 | 48,87

(Nguon: S6 séach ké toan Céng ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Néi)

Nhin chung, trong 3 nam 2011, 2012, 2013 1a nhiing thoi diém rat kho khan khong chi cho
Nha may ma toan bo nén kinh té trong nudc. Viée tru viing trén thi truong va duy tri 6n dinh
kinh doanh, 6n dinh viéc 1am, thu nhdp va doi séng nguoi lao dong 1a muc ti€u cao nhét cia

hau hét cac doanh nghiép.

Trong cic nim vira qua, doanh thu thuan ctia Nha may Dét Minh Khai c6 su tang truong dan
lén theo qua ting nim. Tong doanh thu nam 2012 dat 86,39 ty dong ting 54,2% so véi nim
2011, nam 2013 téng doanh thu dat 87,1 ty dong ting 12,2% so véi nam 2012. San luong san
phém cac mat hang lién tyc tang trudng, mac du thu nhap cta nguoi lao dong dugc cai thién

nhung van chua dat duoc muc tiéu cia Nha may da dat ra.

Bang 08: Co cAu san lwong san phflm thwe hién nam 2011-2013

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
TT Chi ticu Sin lwong | Ty trong/ | Sdn lwong Ty trong/ | San lwgng | Ty trong/
(tin) Téng SL (tin) Téng SL (tin) Téng SL
(%) (%) (%)
1 | - Khan cac loai 461 94,86 715 95,33 798 94,66
2 | - Ta cac loai 15 3,09 20 2,67 28 3,32
3 | - Tham cac loai 10 2,06 15 2,00 17 2,02
Tf;ng cfng 486 100 750 100 843 100

(Nguon sé sach ké toan: Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Néi)
10.2 Nguén nguyén vit liéu

Nha may hoat dong trong linh vire dét khin bong céc loai, do d6 ngudn nguyén liéu dau vao

rat quan trong, anh hudng rat 16n dén doanh thu va loi nhuan cia Nha may.
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Nha may hién dang dung ngudn nguyén vat liéu chinh 1a sgi Cotton duoc cung tmg truc tiép
tr Cong ty me 1a Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Néi.

Cong ty me chu yéu nhép khéau bong tur An D6 va Nam Phi, viéc san xuit sgi Cotton cia
Cong ty me ciing bi anh hudng cua gia nguyén liéu dau vao ludn bién dong (gia bong tir dau
nam 2014 dén nay da ting 15% tir 19 USD/kg 1én 21,8 USD/kg; bén canh d6 ty gia USD
ciing lién tuc ting tir 21.120 dong/USD 1én 21.500 ddng/USD) nén gia thanh ting dang ké.

- Nguon cung bong cta Cong ty me twong ddi 6n dinh do cac nha cung cap da co quan hé hop
tac lau dai, hop dong cung tmg duoc ky két ddy du, chit ché nén mic du c6 bién dong vé gia
nhung sb luong bong dugc nhép khau vé van déu dan, dam bao chét lugng, dap ung dugc
nhu cau san xuat va tiéu thu. Nho d6 Nha may Dét Minh Khai duge dam bao ngudn nguyén
lidu dau vao chinh 1a sgi Cotton va san xuét kip tién do theo hop déng va cac don hang da
ky két.

10.3 Chi phi sin xudt

Chi phi san xuat 12 van dé ma tat ca cac doanh nghiép phai quan tim nhét trong qua trinh
hoat dong cua minh. Linh vuc hoat dong chinh ctia Nha may 1a san xuét hang ti€u dung, do
d6 chi phi chu yéu ciia Cong ty 1a cac chi phi: chi phi nguyén vat liéu, chi phi thué dt, chi
phi duy tu, sira chita nha xuéng, chi phi nhan c6ng, mua sam trang thiét bi phuc vu cong tac,
khiu hao tai san va chi phi quan 1y doanh nghiép.

Bing 09: TV trong chi phi trén doanh thu thuin

Niam 2011 Niam 2012 Nim 2013
Chi tiéu Ty trong/ . 2
T . s Ty trong/ | ... Ty trong/
Gia tri (VND)| DTT (%) | Gia tri (VND) DTT (%) Gia tri (VND) DTT (%)
(%)
. 76.943,
Gia vOon hang ban | 52.748.374.113 104,94 391.81 89,06 82.246.143.982 94,42
Chi phi tai chinh 0 0 0 0 0 0
Chi phi ban hang 0 0 0 0 0 0
Chi phi quan 1y 1.257.871.819 2,500 7.296.084.200 8,44/ 3.960.555.200 4,55
Tong cong chi phi [54.006.245.932 107,45/84.239.476.013 97,50/ 86.206.699.182 98,97
Doanh thu thudn  |50.263.155.317 86.395.330.000 87.102.640.000

(Nguon sé sach ké toan: Céng ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Ngi - S6 liéu quan 1y ndi bg tam
tinh cua Nha may Dét)
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10.4

Tong chi phi 03 nam tir 2011 dén 2013 ting dan qua cic nam. Trong do, chiém ty trong chu
yéu 14 chi phi gid von hang ban (binh quéan chiém gan 96% doanh thu thuan ciia Nha may).

Nim 2011 Gia v6n hang ban cao hon doanh thu do chi phi nguyén liéu dau vao ting manh
(gia bong tang cao nén day gia soi 1én) dan dén doanh thu khong du bu chi phi, Nha may
chiu 16 ning, tai thoi diém sap nhap vao Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi ngiy
31/03/2011, khoan ng lity ké cua Nha may Dét Minh Khai 1a 27.165.596.715 déng.

Chi phi quan 1y doanh nghiép (da phan 1a chi phi lwong can bo nhan vién) ciing chiém ty
trong khé cao trong téng chi phi. Chi phi quan Iy nim 2012 ting vot do Nha may Dét Minh
Khai phai thyc hién chi tra hd trg thoi viée cho cong nhan nghi viéc vi Nha may khong sap
xép dugc viée lam cho ngudi lao dong. Nam 2013 Nha may van tiép tuc phai chi hd tro cho

cong nhan nén chi phi quan 1y chiém ty trong 4,55% doanh thu thuan.

Do Nha may hoat dong phu thudc Cong ty me - Cong ty TNHH MTV D¢t 19/5 Ha Noi nén
cac khoan chi phi ban hang, chi phi tai chinh do Cong ty me chi tra.

Chi phi 12 yéu té co ban cau thanh nén gia thanh san phiam. Sy phan bo chi phi ¢6 anh hudng
rat 16m t6i hoat dong san xuét kinh doanh cua Nha may. Chinh vi vay, viéc kiém soat tot cac
yéu td chi phi 1a nhan td quan trong tac dong tryc tiép t6i co ciu gia thanh, doanh thu, lgi
nhuan thu dugc. Do vay, Nha may ciing nhan thirc duoc tim quan trong trong viéc quan 1y
t6t cac yéu tb chi phi dau vao dic biét 1a chi phi gia von sau khi ¢ phan hoa dé dam bao
tang truong 6n dinh.

Trén thuc t& may moc thiét bi ciia Nha may da st dung lau nim, cong nghé chua dugc dau
tu cai tién nén tiéu hao nhién lidu 16n, phai sir dung nhiéu nhan cong dimg may nén chi phi
hién nay cua Nha may Dét Minh Khai twong ddi 16n, thiéu tinh canh tranh so véi cac doanh
nghiép cung nganh va dac biét 1a cac doanh nghiép mdi thanh 1ap c6 may moc hién dai, cac
ho san xuat & lang nghé tai La Ca (Hoai Ptrc — Ha Noi), Lang Meo (Thai Binh), Lang nghé
Phung X4 (My Dirc — Ha Noi). ... v6i gia thanh ré, miu mi da dang, chat luong tot.

Trinh d§ cong nghé va néng lwc sin xudit

Hién nay, thiét bi ctia Nha may khong dugc déng bd, hau hét 1a may co6 trinh d6 cong nghé
trung binh va da lac hau, chi méi dép ng khoang 50% nhiém vy san xudt ciia nha may.
Nha may Dét Minh Khai dang san xuét voi 16 may dét Jacka, dugc dua vao st dung tur
nam 2000 — 2006; thiét bi phu trg: may nén khi va ndi hoi dbt than san xuit ndm 2010.

Da s6 cac may voi cong nghé dét da 16 thoi nén khong thé dap ung duoc nhu cau da dang

ve chung loai va mau ma trén thi truong hién nay.
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Bing 10: Thong ké may méc, thiét bi tai thoi diém 31/12/2013 ciia Nha may Dét Minh Khai

Nuée | Nim ) Gia tri s0 sich
TT | Tén tai s 3 i | I }
en tatsan ;:::A:t dls}llllg l(lczlil)g Nguyén gia Pa khau hao | Gia tri con lai
1 2 3 5 6 7 8 )=(7)-(8)
j | Méydétdau | Lién | 5, 4 7.293.601.380 | 7.050.482.135 |  243.119.245
Jacka Palang | doanh
o | Maydet Lien 15001 8 | 12.890.972.155 | 11.378.648.089 | 1.512.324.066
Jacka doanh
3 | Maydet Lien 15603 4 8.803.964.435 | 6.066.989.951 | 2.736.974.484
Jacka doanh
4 g’éiy NOLSOL | Thyy St | 2006 1 455.113.504 | 227.556.736 | 227.556.768
5 | May hd g&gf 2004 1 1.991.321.609 | 1.194.792.976 |  796.528.633
6 | Maynhuom | Duac | 2000 1 1.958.916.719 | 1.942.592.407 16.324.312
7 | Maynhuom | Dac | 2001 1 3.101.231.001 | 2.732.643.347 | 368.587.654
8 | Maynhuom | Duc | 2002 1 3.283.896.364 | 2.460.694.880 | 823.201.484
9 | Dan palang &’;f; 2004 1 71.900.190 46.562.032 |  25.338.158
10 | Méy nén khi L}?)zln 2004 1 17.580.952 14.284.526 3.296.426
11 | May nén khi L’?;ln 2004 1 11.428.571 9.285.705 2.142.866
May nhudém bai
12 | FOTNA Loar | 2008 1 989.446.817 |  379.287.963 |  610.158.854
Noi hoi dot Viet
13 | than N | 2010 1 333.333.333 | 133.333.329 | 200.000.004
2000kg/h
May vit so
14 | Pegasus Nhat | 2009 1 15.000.000 10.500.000 4.500.000
WS62-03A
May kiém Trum
15 | kim MCD- Qué f 2010 1 59.671.912 23.371.502 | 36.300.410
F5006D
Téng cong 28 | 41.277.378.942 | 33.671.025.578 | 7.606.353.364
(Nguon sé sach ké toan: Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Néi)
10.5 Tinh hinh nghién ciru va phdt trién sin phim méi

Nha may Dét Minh Khai da c6 hon 40 ndm san xuét va kinh doanh khan mat, khan tim, ta,
tham chui chan, v.v ...Tuy Mikhatex c¢6 nhiéu nam kinh doanh trén thi truong nhung do bi
su canh tranh rat 1on ciia cac don vi kinh doanh cting mat hang cing véi cac ho SXKD nho
1¢ voi gia thanh ré, mau ma da dang nén thuong hiéu Mikhatex dan mét tinh canh tranh trén

thi truong ndi dia va xuét khau.
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- Do ngudn nhan Iyc da phan di 16n tudi, tay nghé da giam sut, kha nang sang tao kém
khong thé theo kip v4i cong nghé hién dai. Pé theo kip va dép ung nhu cau ngay cang cao
ctia ngudi dan, Nha may can phai thay doi rat nhiéu. Dau tién, Nha may can phai tién hanh
¢ phan hoéa dé huy dong thém von cia cac cd dong, bd sung ngudn von dung dé dau tu
moi tai san ¢b dinh, may moc thiét bi méi, hién dai dé c6 thé tng dung dugc tién b khoa
hoc k¥ thuat va khong ngimg cai tién, thiét ké ra mau. Nghién ciru phuong thirc ban hang,
cung cp dich vy, da dang hoa san pham, thay d6i mau ma kiéu dang san pham. Phéan chia
d6i twong khach hang theo muc dich str dung dé dé dang phuc vu va nghién ctru san pham
tuong ung phu hop.

Trong twong lai, Nha méy s& chu trong hon vao cong tac nghién ctru va phat trién san pham
dé c6 thé t6i vu hoa dugc nguodn lyc ciia Nha may. Pau tu nang cao tay nghé, chuyén giao
cong nghé tién tién trong cac cong doan san xuét, dam bao thuc hién san xuat duoc cac loai
san pham co tinh k¥ thuat cao, chat lwong cao.

10.6 Tinh hinh kiém tra chit lwong sin phim
Nha may rat cha trong viéc kiém tra chat lwong dich vu nhung do coéng nghé da lac hau nén
chat luong san pham khong phai lic nao ciing dat yéu cau nhu mong mudn cta khach hang.
Viéc kiém tra duoc thuc hién tai phan xudng san xuét cho tirng mat hang cu thé nhung phai
dam bao mot sb yéu cau cha yéu:

- Yéu cau vé nguyén phu liéu: phai dugc kiém soat tir khau dit hang, giao nhan va bao quan.
Céc chi tiéu chinh duoc kiém soat gém dd bén mau, thanh phﬁn céc loai thudc nhudém, téy,
dugc str dung trong sudt vong doi san pham va sau khi thai bo san pham.

- Yéu cau vé vé sinh: Cac san pham khin bong ciia Nha may phai dam bao an toan, khong gay
nguy hiém cho ngudi st dung do nhitng hoa chit giat, tay ...

- Yéu ciu vé tham m¥: cc san pham ctia Nha may phong phu vé kiéu ddng, mau sic ...

- Yéu cau vé kinh té&: Gia thanh san phdm c6 tinh canh tranh trén thi truong.

10.7 Hoat dong Marketing

Hién tai, viéc quang ba thuong hi¢u, xay dung hinh anh ctia Nha may chua dugc quan tam
dung mirc. Hé thong Website ctia Nha méy chua dua dugc nhiing thong tin hitu ich phuc vu
khach hang, cac thong tin vé san pham, khuyén mai khong duoc cap nhat thuong xuyén dé
khach hang dugc biét.

Nén kinh té ngay cang phat trién, qua trinh hoi nhap dién ra cang nhanh s& mang dén cho
cac doanh nghiép trong nudc nhiéu co hoi nhung ciing khong it nhitng thach thirc. Mot trong
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nhing thach thitc 6 chinh 13 canh tranh. Pé nang cao nang luc canh tranh ctia minh, ngoai
viéc nang cao ning lyc san xuat, trinh d6 cong nghé thi cac Nha may can phai chii trong t&i

viéc tim kiém thi trudng, khai théc, quang ba san pham t6i cac khach hang tiém ning.

Khi thuc hién cha truong chuyén doi hinh thirc hoat dong tir doanh nghiép nha nudc sang
cong ty c6 phan, nham ddy manh va phat trién kha ning hoat dong ctia Nha may trong tuong
lai, trong thoi gian t6i va nhimg nam tiép theo Nha may s& khong ngimg nd luc tiép tuc xay
dung quang ba hinh anh ctng ¢6 thuong hiéu dé c6 thé thu hat thém nhiéu khach hang tiém
nang hon nia.

10.8 Nhan higu thwong mai, ding ky phdt minh sdng ché va bin quyén

Nha méy duoc cip Gidy ching nhan dang ky nhin hiéu s6 187685 do Cuc S¢ hiru tri tué
cap theo Quyét dinh sé 36432/QB-SHTT ngay 13/07/2012. (c6 hiéu luc ké tir ngay cap dén
hét 10 nam tinh tir ngdy ndp don — c6 thé gia han).

V-7 /4
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Loai nhan hi¢u: thong thuong

Noi dung khac: Nhan hiéu dugc bao ho téng thé. Khong bao hd riéng hinh dia ciu

Danh muc san phém/ dich vu mang nhan hi€u: nhém 24.
+ Vai dung dé 1am ung va gidy; vai dung cho nganh dét; khan lau mat bang vai; vai bong
tho; khin bong lau kinh, khan lau cdc (bang bong); khin tay bo tai bang vai; khin vai
dung trong nha; vai 16t ding cho gidy; khin vai dé lau sach d6 héa trang; khan tam (trir
quéan 40); chin; db vai dung cho giudng; khin phii givong; tm trai phu trén giwdng; vai;
miéng 16t cbc (bang vai); vai bong; vo ném; vai dét soc ndi; rém ctra bang vai; da tho 1am
tham hoac khan trai ban; vai soi dét; man chéng mudi; khian phu géi; khan phu giuong (vai
dét); khan an bﬁng vai dét; dai khan chay gilta ban dé trang tri; vai boc ném géi; khan vai
dung dé tay trang; khin dét; vai tuyn; tham trang tri treo tuong bang vai.

10.9 Cic hop dong l6n dang thuc hién hodc di ky két
Bing 11: Cac hop dong 16n dang thwe hién
" A I S . 2 Thoi gian thuc Gia tri
TT Tén hop dong Tén doi tac San pham hién (dﬁng)
NO.01/MK- JAPAN TOWA . .
1 IPTOWA/2014 MOKUGYO INC Khan mat Théng 3/2014 27.504 USD
27
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NO.01- SAWASHOU Khan mat + Khan .

2 2014/MK/SAWA | CO.LTD m Thang 4/2014 | 4.444,80 USD
NO.01- Khan mat + Khan . 33.078,16

3 2014/MK/REPOS REPOS CO.,.LTD tim Thang 2/2014 USD
NO.02/MK- Khan mat + Khan . 20.189.30

4 HO014 HOUEI CO.,LTD tim Thang 6/2014 USD

(Nguon: Nha méy Dét Minh Khai)
10.10 Tinh hinh tai chinh va két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh trong 03 nam trude khi

co phan hoa

Béng 12: Tinh hinh tai chinh vi két qué hoat dong san xuét kinh doanh

Nam 2011 Nim 2012 Nim 2013
TT Chi tiéu Gid % Gid % Gid %
tri 2010 tri 2011 tri 2012
1 | Téng doanh thu 50.263,15 86.395,33 | 1542 87.102,64 112,2
thuan
* Trong do:
- Doanh thu XK 25.632,10 47.147,80 | 183,9 44.532,58 | 94,5
- Doanh thu n¢i dia | 24.631,05 39.247,53 | 159,3 42.570,06 | 108,5
2 | San phim
- Khan céc loai 461 tin 715 tan 798 tan
- T4 cac loai 15 tan 20 tan 28 tan
- Tham cac loai 10 tan 15 tan 17 tn
3 | Loi nhuén thuan (3.743,09) 2.155,85 895,94 | 41,55
4 | Ty suat loi nhuén
thuan/von chu so 13,3% 5,53%
hitu
5 | Thunhap BQ
nguoi lao dong 2,517,0 34130 1364 | 40910 1199
(dong/thang)
6 | S6lao dong 355 261 243

(Nguon: 86 liéu bao cio Céng ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Ngi)

Theo Quyét dinh s6 991/QD-UBND ngay 01/03/2011 ctia UBND thanh phd Ha Noi vé viéc
sap nhap Cong ty TNHH NN MTV Dét Minh Khai va Céng ty TNHH NN MTV Dét 19/5

Ha No¢i, sap nhap nguyén trang tai san, cac van de tai chinh bao géom ca cong ng phai thu
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phai tra, toan b can by cong nhan vién, lao dong hop déng cua Dét Minh Khai. Chidm dut
hoat dong ctia Dét Minh Khai ké tir ngay 01/04/2011. T thoi diém d6, Dét Minh Khai tro
thanh nha may hach toan phu thugc Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi, khong co tu
cach phap nhan, khong c6 con déu riéng.

Tai thoi diém c6 quyét dinh thuc hién c¢6 phan hoa Nha may Dét Minh Khai, Cong ty TNHH
MTV Dét 19/5 Ha Noi di c6 Quyét dinh s6 417/QD-D19/5 ngay 30/06/2014 vé viéc ban
giao von, tai san, dat dai va lao dong cho Nha may Dét Minh Khai. Cu thé:

- Lao dong: 235 nguoi;

- Dién tich dat quan Iy: 38.155,9 m2 — thué tra tién hang nim dé lam co s& san xut kinh
doanh;

- Tbng tai san: 43.958.015.474 dong
- No phai tra: 27.753.235.537 dong
- Vbn chu s¢ hitu: 16.200.262.937 dong

10.11 Nhitng nhan té dnh hwéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh 03 nim trwéc cé phin
hoa
+ Thudn loi

-~ Ban Tong Giam dc Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi cung Giam déc Nha may Dét
Minh Khai va bd phan quéan 1y ning dong, doan két nhit tri cao trong viéc dinh hudng va
t0 chure thuc hién san xuét kinh doanh.

- Kinh nghiém cua nha may gop phan khong nho trong viéc khang dinh vi thé san pham
ctia nha may, tir d6 hd tro tich cuc cho viée phat trién thi truong va ning cao nang lyc san
xuat cia Nha may.

- Nha may bao dam viéc 1am ciing nhu thu nhap 6n dinh ciing véi viée dam bao cac ché do
cho ngudi lao dong tir sau khi sap nhap (niam 2011) di co tac dung tich cuc dbi véi sy
phat trién bén viing ciia Nha may, gitip ngudi lao dong yén tdm lam viéc va nd luc cong
hién.

- Viéc duy tri hé théng quan 1y gon nhe, khoa hoc va hiéu qua cung véi cac quy dinh, ché
d6 thuong phat nghiém minh, ding lac, ding chd thuc ddy CB - CNV nd luc thyc hién
nhiém vy, gin bo véi cong viéc.

- Hoat dong thudng xuyén, lién tuc cua to chirc Pang, Cong doan Cong ty dd gin két cac
hoat dong san xuét kinh doanh voi quyén loi nguoi lao dong, gop phan nang cao tinh than
doan két, trach nhiém cua tap thé CB - CNV nha may tao hiéu qua trong cong viéc.
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- Ngoai ra, qua trinh hoi nhap kinh té quéc té ngay cang dién ra siu sic véi cac chinh
sach mé va khuyén khich doanh nghié€p ctia Chinh phu da tac dong tich cuc dén su van
dong di 1én cua Cong ty theo xu hudng chung, tao nén su chuyén bién tich cuc trong tu
duy, nhan thirc va phuong thirc hoat dong.

- Co phﬁn hoéa Doanh nghi€p, xa hoi hoa von dau tu thu hat nguén luc xa hoi 1a co hoi va
dong luc phat trién dé mo rong cac mat hoat dong kinh doanh, dem lai hiéu qua.

- Loi thé vé thuong hiéu, vé ha téng co sO, vé kinh nghiém, vé con nguoi, vé truyén théng
va vin hoa Doanh nghiép, vé thi trudng, khach hang truyén théng da dugc gay dung subt
hon nira thé ky qua 1a co s cho Cong ty c6 phan hy vong dé phat trién tiép nganh nghé
truyén théng ctia Nha may. Cong viéc sau khi c¢6 phan hoa ciia Nha may 1a rat nhiéu, Nha
may can c6 nhimg cd dong va nguoi lanh dao phai that tim huyét dé co cau to chuc lai
nha may nhu: mua sim méi may moc thiét bi, tuyén lao dong tré, quang ba thuong hiéu,
m¢ rong thi truong ...

4+ Kho khan

- Su canh tranh ngay cang khdc liét trong linh vuc dét, may khién chi phi tang cao, thi
truong giam sut, mét dan tinh doc quyén vé san phém dan dén lgi nhuan trén mot don vi
san pham ngay cang giam. Mic du thwong hiéu Mikhatex c6 uy tin hon 40 nam trén thi
truong nhung hién dang phai ddi mat véi sy canh tranh gay git cta cac don vi kinh doanh
cing miat hang va cac ho san xuat kinh doanh nhé 1é voi gia thanh ré, mau ma da dang
nén dang dan mét tinh canh tranh trén thi truong noi dia va xuét khau.

- San pham ctia Nha may Dét Minh Khai 1 san pham thiét yéu, khong thé thiéu trong sinh
hoat hang ngay cua ngudi tiéu dung va dugc san xuét tir nguyén liéu soi bong 100%. San
pham ciia Nha may mang tinh chét str dung nhiéu 1an, c6 tac dung giir gin vé sinh, va bao
vé stic khog, tiéu ding cho ca nhan nén yéu cu phai bén, mém, thim nudc, mau sic mau
ma phong phti, khong phai mau, nhiéu kich ¢& khac nhau, d6 day mong phu hop.

- Hau hét nha xudng va thiét bi ctia nha may déu da xuéng cép, thudc thé hé ci, tiéu hao
ning lugng cao, ning suit san xuat hang héa giam theo thoi gian sir dung thiét bi nén
Nha may gip khong it kho khan trong viéc da dang hoa ching loai va mau séc cua san
pham dé canh tranh véi cac don vi ciing nganh va thuc té co cAu san pham cta Nha may
Dét Minh Khai chua du kha ning dap (mg nhu cau tiéu thu trong nudc va xuat khau. Do
nhu cau thi hiéu tiéu ding cta ngudi dan ngiy cang cao, cung voi sy tién bo ciia khoa
hoc k¥ thut nén cac loai may moc thiét bi trén thé giéi ¢a khong ngimg cai tién dé co thé
thiét ké ra nhimng miu méi, Nha may Dét Minh Khai phai d6i mat voi thach thic doi hoi
phai d6i méi san pham, d6i mai thiét bi va cong nghé dan dén viéc can phai dau tu 16n
trong khi tiém lyc vé tai chinh ctia Nha may con qua han ché.
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- Céc hoat dong san xuét kinh doanh, Marketing... n6i chung tuy dugc dau tu dang ké
song con thiéu tinh chuyén nghiép do co ché quan 1y va phuong thirc kinh doanh chuyén
d6i cham boi anh hudng tir cung cach lam viéc cua lao dong va mé hinh quan 1y kinh
doanh cii.

- Thwong hiéu Mikhatex dd dwgc dau tu dang ké, song chwa dap tmg xu thé phat trién, vi
vay muc d6 anh hudng thuong hiu trén thi truong ban 1¢ ndi dia chua 1on, chua xung
v6i tiém lyc va kha nang.

- Ngudi lao dong c6 tham nién cao, c6 trinh do chuyén mén va tay nghé twong dbi tot
nhung van chua dap tng so voi doi hoi phai thuong xuyén doi méi, ap dung khoa hoc
cong nghé moi trong qua trinh hoi nhap va phat trién nhu hién nay. Pic biét nhan lyc
quan 1y & nhiing vi tri then chét, quan trong vé quan tri diéu hanh va kinh doanh con
thiéu va yéu.

- Tir ngay thanh 1ap dén nay, Nha may da tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh qua hai
thoi ky phat trién vai hai co ché quan 1y khac biét nhau vé chat: Co ché ké hoach ho4 tap
trung va co ché thi truong c6 sy diéu tiét va quan 1y ca nha nude. Nhung cho du & thoi
ky nao, & co ché kinh té nao thi Nha may van tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cac san pham nganh dét theo diing nganh nghé da dang ky va theo ding muc dich thanh
1ap cuia Nha may. Tuy nhién, do by may nhan sy, can by nhan vién nha may hoat dong
qué lau trong mdi trudng nha nudc véi hé thdng khach hang di ¢ sdn nén trong co ché
thi truong doi hoi sy canh tranh va dao thai rt 16n, Nha may gap kho khan trong viéc gilt
viing va mé rong thi truong hién c6 va dong thoi tim kiém va xdm nhap vao thi truong
moi. Pay 1a yéu t6 quyét dinh cho sy sdng con ctia Nha may.

11. Vi thé ciia Nha may so véi cac doanh nghiép khac trong nganh
& Vithé ciia Nha mdy trong nganh

La 1 don vi cta nganh cong nghiép dét may, bén canh rat nhiéu Doanh nghiép 16n cing san
Xuit cdc mat hang khan xuat khau nhu: Cong Ty TNHH May Xuat Khau Pang Duong, Xi
Nghiép Dét May Nam Thanh, Céng Ty C6 Phan Dét Gia Dung Phong Phii, Cong Ty TNHH
MTV Huén Phuong, Cong Ty TNHH Thuong Mai Dich Vu San Xuat Xuat Nhap Khau
Hung Thinh Phat (Khan 16ng Thinh Vinh) .... Ngoai ra Nha may con chiu sy canh tranh rat
16n ciia cac lang nghé san xuét khan lau nm nhu: Lang nghé La Ca (Hoai Dtc), Lang Meo
(Thai Binh); Lang nghé Phung Xa (My Dtc).... v6i gia thanh ré, miu ma da dang, chat
luong tdt, cac san phadm xuét ca sang cac thi truong Nhat Ban, Han Qudc. Vi viy, Nha may
hién gap rat nhiéu kho khin trong viéc canh tranh thi truong dé ddy manh ban hang mé rong
quy mo san xuat kinh doanh. Thi truong chinh ciia Cong ty:

—  Xuét khau: Nhat Ban, Han Quéc

. .
- ...NoiLdia: khan.bong..40.choang tdm. c4c 1081121 DE.thONE SICUINL......ocoommsssmssssssmssssssssossn
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L Trién vong phdt trién nganh
Nganh dét may Viét Nam duoc danh gia 1a nganh c6 loi thé so sanh cao nhd céc yéu t6:

Ngudn lao dong doi dio va gia nhan cong ré, tuy nhién day khong phai 14 yéu t6 6n dinh
trong canh tranh. Khi trinh d6 khoa hoc ky thuat nang cao, loi thé vé lao dong sé khong con
strcc hap dan ddi voi cac nha dau tu nita.

Vi tri dia ly va diéu kién giao luu hang hoa: Viét Nam nam trong khu vuc Pong Nam 4, vi
tri cia Viét Nam ciing thuan tién cho viéc phat trién giao luu hang hai qudc té véi cac khu
vuc trén thé gi61 véi bo bién dai, ¢6 nhiéu hai cang nudc sau va co khi hau tdt...

Kha ning cung cdp nguyén lidu: Viét Nam c6 rat nhiu ving c6 diéu kién khi hau thd
nhudng phi hgp cho su phét trién ciy bong. Nghé trong dau nudi tam, dét lya truyén thong
cia VN da duoc phat trién voi vide ap dung ky thuat méi, cho ra doi cac san pham c6 chat
luong cao, duoc ua chudng trén thé gisi tuy san lugng con thap.

Kha ning d6i méi thiét bi cong nghé: Trang thiét bi nganh may dd c6 nhimg thay d6i déng
ké véi cac thiét bi cong nghé mai clia cac nudc tién tién, ¢ thé san xuat nhitng mat hang
chat lwong qudc té. Phan 16n cac doanh nghiép may c6 quy mé vira va nho, c6 kha ning
thich nghi linh hoat, dé& dang d6i méi trang thiét bi, cong nghé theo diéu kién bién dong cua
thi truong.

Céc chinh sach hd tro ctia Chinh phu: Nganh dét may véi dic diém c6 ham luong lao dong
16n va c6 ty 1& san pham xudt khau cao, duge xép vao linh vuc khuyén khich dau tu phat
trién. Nhiu chinh sach thuong mai va dau tu di c6 tac dung thiét thuc trong viéc tao moi
truong kinh doanh thuén loi, thao g& nhirng kho khéan ctia doanh nghi¢p dét may va thu hit
von dau tu vao linh vuc nay.

Kha nang canh tranh: Xuét phat tir nhitng loi thé trén, mic du san phém dét may cua Viét
Nam hau nhu chua duge biét dén trén thi truong thé giéi nhung san phim may xuit khau
cua Viét Nam dugc danh gia cao vé nhiéu phuong dién. Chat lugng san phélm tot va 6n dinh,
thoi gian giao hang duoc xem vao loai tot nhat so v&i cac nude Chau A.

Ddnh gid vé sw phit hop dinh hwéng phdt trién ciia Nha mdy véi dinh hwéng ciia
nganh, chinh sdch ciia Nha nwéc

Dé dap ung yéu cau phat trién trong thoi gian toi, Nha may di xay dung ké hoach phuong
an hoat dong san xuét kinh doanh cu thé nhu, ké hoach nang cép cong suit nha may, dau tu
thém hé thong trang thiét bi dé gia ting hiéu qua san xuét kinh doanh, d4p tmg duoc nhu cau
xuét khau va tiéu dung noi dia.

Dinh hudng phat trién ctia Nha may pht hop v6i quy hoach phat trién chung ciia Thanh phé
cling nhu trién vong phat trién nganh trong thoi gian t6i.
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1. PHUONG HUONG HOAT PONG SAU KHI CO PHAN HOA
1.  Muc tiéu c6 phan héa

Theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phi1 vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty ¢b phan va chi truong cia UBND Tp Ha Noi vé
viée ¢b phﬁn hoéa Nha may Dét Minh Khai nhim cac muc tiéu:

- Thuc hién ¢b phﬁn héa nhiam huy déng von cua cac ca nhan, cic td chire kinh té, to chuc
xa hoi trong va ngoai nudc dé ting cuong ning lyc tai chinh, d6i mdi cong nghé, ddi mai
phuong thirc quan 1y nham nang cao hiéu qua va sirc canh tranh ctia doanh nghiép.

- Pam bao hai hoa loi ich ciia Nha nude, doanh nghiép, nha dau tu va ngudi lao dong trong
doanh nghiép.

- Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tac thi truong, khéc phuc tinh trang co phﬁn
hoa khép kin trong ndi bo doanh nghiép, gin véi phat trién thi truong vén, thi truong
ching khoan.

2. Diéu kién c6 phan hoa

- Nha méay Dét Minh Khai luon nhan duoc sy hd tro, chi dao sau sat, kip thoi cia UBND Tp
Ha Nbi va cac co quan Ban nganh cta Thanh phd. Pay 1a didu kién thuan loi giup Nha

may xtic tién nhanh hon viéc t6 chie thuc hién thanh cong qué trinh ¢6 phan hoa.

- Co cau t6 chic hién tai cia Nha may dugc sip xép tinh gon, phu hop véi quy mo hoat
dong kinh doanh hién tai, thuén lgi cho cong tidc quan ly va to churc trong giai doan dau
hoat dong dudi mé hinh Cong ty cb phan.

- Ban Tong Giam dc Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi va Giam ddc Nha may Dét
Minh Khai di c6 sy chuén bi tich cuc vé mit tu tudng, to chuc dé qué trinh ) phﬁn hoa
dién ra thuan loi va thanh coéng, dong thoi cong tac tuyén truyén, phd bién chu truong,
chinh sach ciia Nha nuéc vé ¢d phan hoa cho nguoi lao dong ciing dwoc thuc hién nghiém
thc, triét dé.

- Tap thé ngudi lao dong ciia Cong ty tir Ban lanh dao dén nhan vién déu thé hién quyét tim
cao trong viéc ¢ phan hoa, sin sang tham gia gop von mua cd phan, tiép tuc gin bo lau
dai véi Nha may sau giai doan c¢6 phan hoa.

3. Hinh thirc c¢6 phin héa
Can ct theo tinh hinh thuc té va quy dinh tai diéu 4, Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay
18/7/2011 ciia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty
c¢d phan, Cong ty lya chon hinh thirc ¢6 phan hoa 1a “két hop vira ban b6t mét phin von

nha nwoc vira phdat hanh thém co phiéu dé tang von diéu 1¢”.
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4.1

4. Théng tin co bin vé doanh nghiép sau khi c6 phan héa

Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DET MINH KHAI
Tén tiéng Anh: Minh Khai Textile Joint Stock Company
Tén viét tat: Mikhatex JSC.

Tru s& chinh: 423 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai: 043 862 4271 043 8624002 043 862 1971
Fax: 043 862 4255
Email: imex(@mikhatex.com
Website: http://www.mikhatex.com
Biéu tugng (LOGO): %:é T

Froe

AUIKEHANTIEX

Nganh nghé kinh doanh

Can ctr chtc nang nhiém vu dugc giao va thuc hién cha truong cua Chinh phu vé viée cac
doanh nghiép nha nudc tp trung hoat dong cac nganh nghé kinh doanh chinh, Nha may tiép
tuc duy tri cac nganh nghé kinh doanh hién ¢6, cu thé nhu sau:

Bing 13: Noanh nghé kinh doanh ciia Nha may

sau khi chuyén dbi thanh céng ty cb6 phin

TT Nganh nghé Mai nganh
1 San xuét soi; 1311
2 San xuat vai dét thoi; 1312
3 Hoan thién cac san pham dét; 1313
- San xuét vai dét kim, vai dan moc va vai khong dét khac;
- San xudt va gia cong cac san pham vai len nhu:
4 + Vai nhung va vai bong; 1321

+ Ludi va do trang tri cura so, vai dan trén may Raschel va cac may
tuong tu;

+ Céc loai vai bang dan moc khac.
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- San xut san pham gia da 16ng thu tir viéc may dan.

5 San xuat, gia cong hang may san; 1322

6 | San xuét tham, chin, dém; 1323

San xuét cac loai hang dét khac chua dugc phan vao dau:

- San xuét cac san phém tam dét kho hep, bao gém cac tAm dét soi
ngang khong c6 soi doc duoc ghép voi nhau théng qua chit két dinh;

- San xuat do tia trang tri: vai vién, qua tua;

- San xuat ni;

7 - San xuit man tuyn va cac man bfmg vai khéc, san xuét vién dang ten 1329
cudn, dang ten manh, dai hodc mau ren roi dé trang tri;
- San xuét cac loai vai duoc trang hodc xur Iy khac nhu: qu;“m 4o di san,
vai budm, 18u bat, vai dung cho hoa si, vai tho va cac loai vai hd cimg
- San xudt cac loai vai quan 4o d& co dan.
8 May trang phuc; 1410
9 San xuét trang phuc dét kim, dan moc; 1430
10 | San xuat giay, dép; 1520
11 San xuét sgi nhén tao; 2030
12 Ban buon vai, hang may san, giay dép; 4641
Ban 1€ vai, len, s¢i, chi khau va hang dét khac:
13 - Ban 1€ vai trong cac ctra hang chuyén doanh; 4751

- Ban I¢ len, so1, chi khau va cac hang dét khac trong céac ctra hang
chuyén doanh

Ban buén chuyén doanh khéac chua duge phén vao dau:
- Ban buon to, xo, soi dét;

14 4669
- Ban buon phu li¢u may maéc, giay dép;

- Ban budn hoa chét (trir loai sir dung trong néng nghiép)

15 Bén 1¢ hang may mac, giay dép, hang da va gia da; 4771

16 Ban budn, ban 1¢ may moc, thiét bi va phy ting may dét, may, da giay 4659

17 Stra chira giay, dép, hang da va gia da 9523
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18 Giadt 1a, lam sach cac san phém dét va 16ng tha 9620
. . . Luét kinh
Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thude chu s¢ hiru, cha su ua m;
19 . R doanh bat
dung hodc di thué . .
dong san

(Nguon: Phwong dn cé phan hod Nha mday Dét Minh Khai)
4.2 M0 hinh t6 chire:

Dai hoi dong cb
dong

[ Hi dong quan tri J

[ Ban Kiém soat ]

A

[ Téng Giam déc ]

N

Ph6 Tong
Giam doc

; | |

Phong Phong Ky thuit, Phong Tai Phong Tong hop
Kinh ke hoach vu

Y
Phan Phén xwéng
Tay Nhu¢m

xuong Dét

4.3 Nhiém vu cia ciac phong ban chuyén mén:
4.3.1. Phong Tai vu:

- Tham muu, gitp viéc cho Tong Giam doc vé mat quan 1y tai chinh, hach toan ké toan
trong toan Cong ty;
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- T6 chirc va trién khai cac quy dinh ciia Nha nudc vé ké toan thong ké, quan 1y cac dbi
tuong tai chinh theo diing quy dinh cia phap luat va Quy ché tai chinh ctia Cong ty;

- T6 chire hach toan ndi bd va phan tich hoat dong kinh té hang ndm cua Cong ty;

-~ T6 chirc Iuu trit toan b chimg tir, s6 sach va biéu ké toan theo quy dinh hién hanh;

- Nghién ctru, d& xuat cic bién phap str dung ngudn tién, vén mot cach hiéu qua dé tu van
cho ban giam déc.

4.3.2. Phong Téng hop:

- Tham muu, gitp viéc cho Tong Giam dbc trong viéc trién khai cong tic quan 1y tién

lwong, thu nhap, cong tic phat trién ngudn nhan lyc, cong tac to chic can bd trong toan
Cong ty;

- Té chire xdy dung dinh muc lao dong, don gia tién luong; 1ap va quan 1y hd so lao dong,
hop dong lao dong ciia toan thé CB - CNV trong Cong ty;

- Tuyén dung lao dong c6 chéat luong cao dap ung voi yéu cu cia hé théng quan 1y chat
luong va nhu cau san xuét, kinh doanh cta Cong ty. Lap ké hoach va to chic cong tac
dao tao, bdi dudng nang cao trinh d cho CBCNV, t6 chirc nang bac, nang luong hang
nam;

- Lap ké hoach va t6 chirc trién khai thuc hién giai quyét cac ché do, chinh sach cia nha
nude va Cong ty co lién quan dén nguoi lao dong;

- Giit chirc ning thudng truc Hoi dong ky luat, Hoi dong bao ho lao dong va gidm sat cong
tac PCCN, bao vé moi truong cia Cong ty;

- Xay dung va giam sét thuc hién cac Noi quy, quy ché ciia Cong ty dam bao dap mg véi
thuc té san xuat kinh doanh ctia Cong ty va phut hop véi quy dinh phap luat hién hanh;

- Tham muu, gitp viéc cho Tong Giam ddc trong viéc bao vé tai san, giir gin an ninh trat
tu trong toan Cong ty. Thuc hién cong tac phong chdng lut bio, PCCN cuia Cong ty;

- Thye hién nghi€p vu hanh chinh, quan 1y dét dai, nha xudng, phuong tién vén tai va cung
cép thiét bi van phong toan Cong ty;

- Thuc hién cong tac qudc phong, chinh sach hau phuong quan doi va luat nghia vu quan
su, xay dung luc lugng dan quén ty vé€ va du bi dong vién;

- Thuong truc Cong ty trong cong tac dén on dap nghia va hoat dong tir thién cia Cong ty;

- Tb chirc va trién khai thuc hién cham séc stc khoé ban diu cho CBCNV, t6 chirc kham
suc khoé dinh ky, gidi thi¢u 1é€n tuyén trén kham va diéu trj cho CBCNV theo ché do cua
nha nudc;
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Phu trach theo doi cong tac thué va cho kho bai.

4.3.3. Phong Ky thudt, Ké hoach

Tham muu, giup viéc cho Tong Giam doc trong viéc theo ddi, trién khai ké hoach san
Xuét.

Thuc hién cac cong viéc lién quan dén cong tac xuat nhap khau

Thuyec hién trién khai nhan va giao gia cong ddi v6i cac dbi tac bén ngoai.

Tham muu, gitp viéc cho Tong Giam ddc trong viéc quan 1y vat tu, nguyén nhién liéu,
thanh phdm va ban thanh pham trong toan Cong ty;

Thudng xuyén theo doi nam viing phap luat, ché d chinh sach hién hanh cua Nha nudc
vé xuat nhap khiu dé tién hanh mua vét tu va xuit cic san pham dam bao dat hidu qua
kinh té;

Xay dung ké hoach can ddi nhu cau vt tu, nguyén, nhién vat li¢u, bao dam cung ung,
céip phat, hach toan kip thoi dung tién do6 theo yéu cau ké hoach san xuét kinh doanh;

Nghién ciru, dé xuat cac bién phap nang cao chat lugng san pham va hop 1y hoa san xuat.

Tham muu, gitup viée cho Tong Giam dbc trong cong tic quan 1y k¥ thuat, quan 1y may
moc, thiét bi va dinh hudéng phat trién khoa hoc, ky thuét trudc mét cling nhu lau dai cta
Cong ty;

T6 chirc nghién ctru thiét ké, ché thir san phadm méi theo ké hoach cta Cong ty va khach
hang; thyc hién cong tac diéu d6 san xuét cua Cong ty;

T6 chure trién khai dg tai, du an, sang kién cai tién k¥ thuat va rng dung cong nghé hién
dai vao san xuat;

Quan 1y may moc, thiét bi toan Cong ty va 1ap ké hoach sira chita, bao dudng theo dinh
ky va dot xuat; 1ap cac huéng dan cong viéc va quy trinh vé st dung thiét bi dam bao an
toan va hi€u qua;

T6 chue giam dinh cac thiét bi co yéu cau quan 1y nghiém ngit;
Trién khai cong tac thi tay nghé va nang béc cua cong nhén;

Tham muu, gitp viée cho Tong Giam ddc trong cong tic quan 1y chat lwong san pham
cua toan Cong ty;

Thuong truc cong tac ISO toan Cong ty;

T chure, thue hién cong tac kiém tra chét lugng vat tu, ban thanh phém dau vao, cac chi
tiét san pham, thanh pham trong qua trinh san xuat;
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- Xac dinh va thyce hién viéc kiém tra chat lugng san pham tai cac phan xuéng;

- Phén tich va tong hop két qua kiém tra, xir 1y cac dir liéu thong tin trong qua trinh san
xuét c6 lién quan dén chét luong san pham;

- Tham gia t6 chirc va tryc tiép tham gia cac dot danh gia hé théng quan 1y chat lugng do
Cong ty hodc cac don vi ngoai Cong ty thuc hién;

- Theo ddi va dé& xuat nhimg thay doi trong hé thong quan 1y chat luong, trinh lanh dao
xem xét. Tham gia gitip 1anh dao Cong ty vé nodi dung va chuong trinh cho budi hop dinh
ky xem xét ctia lanh dao vé HTQLCL ctia Cong ty;

- Nghién ctru, d& xuat cac bién phap nang cao chét lugng san pham va hop 1y hoa san xuét.
- Nghién ciru, dé xuat cac bién phap nang cao chat lugng san pham va hop 1y hoa san xuat.
4.3.4. Phong Kinh doanh:

- Tham muu, gitp viéc cho Téng Giam dbc trong linh vuc dinh hudng va phat trién ké
hoach san xuét, tiéu thyu san phém, phat trién thi truong, diéu do san xuét dam bao hiéu
qua kinh t&; trudc mét ciing nhu 1au dai;

- Tham muu cho Téng Giam ddc trong viée ky két cac hop dong kinh té trong linh vuc tiéu
thu san phém, danh gia, lua chon nha cung Ung nguyén liéu;

- T6 chirc theo ddi thyc hién viéc van chuyén thanh phim nham dam bao cung cip cho
khach hang nhitng san pham dat yéu cau chat lugng cao;

- Quan 1y, st dung hod don tu in ciia Cong ty theo diing huéng dan cua co quan thué va
quy dinh cta Cong ty;

- T chirc, theo ddi va thuc hién cong tac tiéu thu san phém. Tim hiéu thi hiéu, nhu cau
khach hang dé dua ra cac ké hoach san xuat, chién lugc thu hat khach hang va mé rong
mang ludi ti€u thy san phém;

4.3.5. Phdn xwong dét:

- Thuc hién san xuét vai theo ké hoach cta Cong ty dam bao du sb luong, dung chét lugng
va khuyén khich vuot mrc ké hoach dé ra;

- Phéi hop vdi cac don vi c6 lién quan trong Cong ty dé quan 1y san xuét, quan 1y lao dong,
quan ly may moéc thiét bi ,... tai Cong ty;

- Nghién ctru, dé xuat cac bién phap nang cao chét lugng san pham va hop 1y hoa san xuét.
4.3.6. Phdin xwong may:

- Thuyc hién san xuit cac san phim may theo ké hoach cua Cong ty dam bao du sé luong,
dang chit lugng va khuyén khich vuot murc ké hoach dé ra;
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- Phéi hop véi cac don vi 6 lién quan trong Cong ty dé quan 1y san xuat, quan 1y lao

dong, quan Iy may moc thiét bi ,... tai Cong ty;

Nghién ciru, dé xuat cac bién phap nang cao chat lugng san pham va hop 1y hoa san xuat.

4.3.7. Phén xwéng tiy nhupm:

4.4

5.1.

Thuc hién san xuét cac san pham tay nhudém theo ké hoach ciia Cong ty dam bao du sb
luong, diing chit lugng va khuyén khich vuot mirc ké hoach dé ra;

Phéi hop véi cac don vi c6 lién quan trong Cong ty dé quan 1y san xuét, quan 1y lao dong,
quan ly may moéc thiét bi ,... tai Cong ty;

Nghién ciru, dé xuat cac bién phap nang cao chat lugng san pham va hop 1y hoa san xuat.
Vén diéu 1¢
Trén co s& két qua xac dinh gia tri thuc té phﬁn von nha nude tai doanh nghiép tai thoi
diém 31/12/2013 1a: 31.711.722.257 dong

Vén diéu 18 du kién ciia Cong ty cd phan du kién: 32.000.000.000 dong
(Bang chit: Ba muwoi hai ty dong chdn)

Tong sb ¢ phan 1a: 3.200.000 cb phan.

Ménh gid mot ¢d phan la: 10.000 dong Viét Nam.

Phwong 4n san xuit kinh doanh:

+ Trong thoi gian khoang 3-5 nam sau khi c¢6 phan hoa, tir diéu kién thuc té vé co so ha
tang k¥ thuat, nganh nghé chinh va nhan lyc ciing nhu nhimng thé manh hién c¢6 nhu:

+Tién than ctia Nha may Dét Minh Khai 1a Cong ty TNHH Nha nuéc mot thanh vién Dét
Minh Khai c¢6 bé day kinh nghiém gan 40 nim trong san xuat va kinh doanh khin mat,
khan tdm, t4, tham chui chan,v.v ...

+Thuong hiéu Mikhatex da c6 uy tin trén thi truong ndi dia va xuét khau.

+Nha méy c6 doi ngii can b k¥ thuat, cong nhan vién c6 ning lyc chuyén mon, co bé
déy kinh nghiém trong linh vuc hoat dong san xuét, kinh doanh.

Cong ty xac dinh tap trung vao 02 linh vuc kinh doanh chii yéu nhu sau:
San xuit va kinh doanh cic mit hang truyén théng, chi yéu cia Cong ty l1a khin
bong, cic san phim san xuit tir vai noi vong va cac loai vai ¢ yéu ciu dic biét khac:
San luong san xuit ciia cong ty duy tri trong khoang 60-80 tin san pham/ thang va dat
720 tan dén 960 tin san pham/nam.
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Doanh thu dat tir 8,0 ty dong/thang dén 10,0 ty dong/thang, dat 96-120 ty ddng/nam.
Thi trudng tiéu thy san pham chinh gdom:

+ Noi dia:

Tiéu thu khach san: 30-40%;

Tiéu thy trong hé thong siéu thi, cac diém ban 1é: 10-20%.

+ Nudc ngoai:

Thi truong Nhat: 40%;

Thi truong khac: 10%.

5.2 San xuit va kinh doanh cac mit hang khac ma luit phap cho phép (theo nganh nghé

7.

kinh doanh dang ky):

Cong ty chi dong mé rong nganh nghé san xuét kinh doanh theo hudng phat trién chiéu
sdu cta nganh nghé chinh va mé ra cac huéng kinh doanh khac ma phap luat cho phép
dam bao sy phat trién da dang va 1au dai cia Cong ty.

Pinh hwéng chién lwgc sau khi ¢ phin héa:

Sau khi ¢6 phan hoa Cong ty s& chuyén sang hoat dong theo mo hinh méi, mé rong linh
vuc hoat dong va dbi tugng khach hang, phat huy hét tiém ning va thé manh ciia Cong ty.
Ngudi lao dong c6 co hoi lam chi doanh nghiép, quyén lgi va trach nhiém cua c6 dong
va nguoi lao dong trong toan Cong ty gin lién vai loi ich va sy phat trién ciia doanh
nghiép. Pay thuc su 1a co hoi dé phat huy ndi luc va tinh ty chu cia doanh nghiép trong
diéu hanh san xuét kinh doanh, phat huy quyén 1am chu ctia nguoi lao dong tham gia vao
qua trinh diéu hanh, kiém soét hoat dong cuia doanh nghiép;

Mot s6 muc tiéu co ban vé dinh hudng phét trién cia Cong ty C6 phan Dét Minh Khai
nhu sau:

+Muc ti€u thi truong: Giit viing va phat trién thi truong noi dia va quéc té, mo rong kénh
ban 1¢ san pham giup 6n dinh qua trinh san xuat.

+Muc ti€u lgi nhudn: Thuc hién cai tién hé thong to chirc, quan 1y, d6i moi codng nghé,
nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh, nang cao l¢gi nhuin, ddm bao doanh thu va loi
nhuin tang truéng déu hang nam.

+Pam bao 6n dinh doi song, thu nhap cho can bd, ngudi lao dong ctia Cong ty.
+Pam bao thyc hién tdt cac nghia vu voi Nha nude.

Ké hoach dau tu nham cin doi va phat huy toi da ning luc sdn xuat hi¢én c6 giai doan

2015-2017
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rFEE TS

Bﬁng 14: Danh muc May méc thiét bi va von diu tw méi sau co |__Jh5n hoa

T Nam Nam Nam Nam Cong
T 2015 2016 2017

MMTB dau tu S6 Gia S6 | Giatri | SO Gia S6 Gia
lwgng | tri(ty | lwong (ty lwgng | tri (ty | lwong | tri(ty
(cai) | dong) | (cai) | dong) | (cai) | dong) | (cai) | dong)

1 | May dét thoi khi 4 5 4 5 4 5 12 15
2 | May may doc ty 2 0,35 2 0,35 4 0,7
dong
3 | May vit 1,5m 1 0,7 1 0,7
4 | May sy rung 1 0,7 1 0,7
5 | May t6 sodn 1 0,9 1 0,9
Cong 9 7,65 9 8,05 5 19 18,0

(Nguon: Phwong dn cé phan héa Nha méy Dét Minh Khai)

- Téng von dau tu 1a 18,0 ty dong, trong d6 von tu co va ngudn khac chiém 25%, con lai la
von vay ngan hang chiém 75%.

- Vén vay dau tu dai han trong vong 5 nam, tong s6 von phai tra binh quan 1a 5,13 ty dong
trong d6 c6 3,6 ty dong tién gdc va 1ai 1,53 ty dong. Phan chi phi nay do dau tu bo sung
hop 1y hoa day chuyén s& ting thém 30-35% san luong san pham khi tiéu thu s& du bu
dap chi phi dau tu. Khi dau tu mdi, Cong ty s& lap du an dau tu va tinh toan chi tiét s&
cho két qua cu thé méi quyét dinh dau tu toan bo hay chon timg loai may can nhat dé dau
tu.

8. Du Kkién cac chi tiéu chinh 3 nim sau C6 phin héa tir 2015 dén 2017:

Bing 15: Mot s6 chi tiéu co ban sau c6 phin hoa

Nim thye Thue Du kién Du kién Dy kién Du kién
hi¢n PVT hi¢n Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
TT Nam
2013
Chi tiéu Giatri | Giatri | % |Giatri| % |Giatri| % | Giatri | %
/2013 /2014 /2015 /2016
1 | Doanhthu | ty dong 87,10 92,8| 6% 100 | 10% | 110,0 | 10% 120 | 10%
thuan
2 | Tong chiphi | ty dong 85,20 90,0 97,0 106,0 115,5
hoat dong
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Sblao dong | nguoi 235 230 220 230 250
Thu nhap Triéu 2,5 4.2 5,5 6,0 6,5
nguoi lao d/ng/th
dong/thang
Téng sé nop | ty ddng 1,7 2,0 2,2 2,5 3,0
ngan sach
Loi nhuan ty dong 0,895 2,8 3,0 4,0 4,5
trude thué
Ty 18 ¢ tirc % 5,5% 7,5% 8,5%
Déu tu méi 7,65 8,05 5,0
Vén KD 47,1 32,0 39,65 47,70 52,70

(Luu y: Ty 1é ¢6 tike sé do Pai héi dong c6 dong quyét dinh sau méi ky Dai héi va diea trén co s¢

thue té tai thoi diém Pai héi dwoc tridu tdp va sé quyét dinh sau)

9. M@t sb giai phap nhim ning cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty sau khi cd phan

héa:

9.1. Phit trién ngudén nhan hyc:

- Nhan t6 con ngudi quyét dinh sy thanh cong ciia doanh nghiép. Vi vy, sau khi ¢ phan
hoa, Cong ty phai c¢6 chinh sach ciing nhu Quy ché minh bach, rd rang ddi voi viée tuyén
dung, str dung, sép xép bd tri nhan sy, lao dong mot cach khoa hoc, thuc té va hiéu qua.
Cu thé nhu sau:

- Tiép tuc duy tri viéc phan cong, bd tri viéc lam phu hop va thuan loi dbi voi sic khoe,
nang luc nguodi lao dong trong Cong ty.

- Xay dung ké hoach dao tao va dao tao lai, tuyén dung lao dong cén ctr vao tinh hinh san
xuat kinh doanh thuc té cia Cong ty.

- Boi dudng do6i ngii can bd quan 1y ¢6 dit nang lyc, trinh d6 chuyén mén dé dap tmg duoc
yéu cau ciia Cong ty cb phan.

- Sap xép, tinh gian lai nhan sy cac phong ban, phan xuong theo hudéng gon nhe, giam bién
ché va giir lai nguoi lao dong tinh thong nghé nghiép.

- Cai thién ché do tra luong dé tao dong luc thuc day nguoi lao dong ting ning suat lao
dong va hiéu qua cong viéc.

- C6 ché @6 dai ngd hop 1y ddi véi nhitng lao dong c6 ning luc quan Iy va tay nghé cao co
nhiéu cai tién trong san xuat mang lai loi ich cho Cong ty.

- Tao moi diéu kién dé ngudi lao dong trong Cong ty déu duge mua cd phan ctia Cong ty.
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- Pam bao tdt diéu kién va moi truong lam viéc, an toan lao dong cho CB - CNV

trong Cong ty.

9.2. Nang cao ning lyc quan ly:

Sau khi c6 phan hoa, Ban linh dao Cong ty s& ting cudng cong tac kiém tra, giam sat
chat ché v& moi mit dé dam bao rang moi ké hoach da dugc dua ra va thong qua phai
duoc thuc hién mot cach nghiém tic, co chit lugng. Didu nay nham nang cao tinh ky luat
trong quan ly, nang cao hi€u qua 1anh dao, chi dao cua nguoi quan ly va tinh hi¢u qua khi
giai quyét cong viéc.

Cong tac t6 chirc nhan su, khen thuong, ky luat,...phai dugc thyc hién mdt cach chat chg,
cong khai, minh bach dé phat huy tinh chi dong, sang tao ctia ngudi lao dong, dong thoi
duy tri tinh ky luat, tinh ty gidc cia nguodi lao dong, chéng that thoat tai san, vat tu, hu
hong may moc, thiét bi va cong cu lao dong nhiam nang cao hiéu qua san xuat va kinh
doanh.

Ngudi dimg dau cac don vi phong ban, phan xuéng 14 nguoi chiu trach nhiém toan bo vé
viéc hoan thanh nhiém vu cta phong ban, phan xuéng trudc Ban Giam ddc.

9.2.1 Céng tic quan tri va diéu hanh

T6 chirc quan 1y, kiém soat moi hoat dong ctia Cong ty tip trung vé bo may diéu hanh
gon nhe hiéu qua thong qua viéc xdy dung mé hinh quan 1y, diéu hanh dién tir (sir dung
mang ndi bd va cac phan mém quan 1y).

Ung dung céc tién bo ciia CNTT, dua vao sir dung cac phin mém quan Iy nhu: nhan sy,
tién lwong, quan 1y du 4n, quan 1y khach hang, quan 1y ton kho vat tu thiét bi, ké toan....

Kién toan va sap xép nhan sy toan cong ty hoat dong theo co ché c6 phan hoa. Xay dyng
ké hoach phat trién nhan su cho ké hoach mdi nam.

Han ché tdi da luc lugng lao dong gian tiép, sap xép lai va chuyén luc luong gian tiép du
thira sang luc luong tryc tiép tham gia san suat kinh doanh. Khéng ché ty 1& lao dong gian
tiép/ truc tiép hang nam & murc 10- 15%.

Xay dung cac chirc danh phu hop voi pham vi cong viée 1& rang cho moi thanh phan
nhan lyc trong Cong ty. Céac chic danh c6 chinh sach dao tao dugce chi tiét theo céc vi tri
da quy hoach va theo nhu cau mé rong phat trién hoat dong san xuat kinh doanh hing
nam cua Cong ty.

Quan tam thu hat ngudn nhan lyc ngoai Cong ty cd ning luc, kinh nghiém va phu hop
v6i hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty. Ap dung céc chinh sach wu dai ddc biét cho
ting trudng hop cu thé.

9.2.2 Gidi phdp phdt trién thi trwong, phdt trién thuwong hiéu
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- Day manh hoat ddng Marketing, phat trién thuong hiéu thong qua cac sy kién thuong mai
nganh, dic biét chii trong phat trién da dang mau ma di d6i v6i chat lugng on dinh.

- Cung cb, ting cudong va md rong quan hé véi cac don vi trong nganh. Xay dung hé thong
xép loai khach hang dé co chinh sach khach hang hop 1y cho timg ddi tugng khach hang.
Tich cuc dam phan, xir Iy cac van dé lién quan va theo ddi sat sao tién do trién khai cua
cac du an trong nganh dé thyc hién viéc cung cép cac san pham, nguyén liéu.

- Pay manh phat trién hé thong ban 1é, ban hang qua siéu thi, ban hang online ... nham
quang ba thuong hiéu va 6n dinh san xuét.

- Xay dung d6i ngii can bo k§ thuat gioi chuyén nghién ctru cac san pham mai dap tng tién
bd khoa hoc k¥ thuat dé cung cép cho thi truong. Luon ap dung céac tién bd khoa hoc méi
nhat ctia nganh nham nang cao chat lugng, giam chi phi trong san xuat.

9.2.3 Gidi phdp vé vin hod va chinh sidch nhén vién

- Xay dung va thuc hién thanh cong van hoa MIKHATEX trén tinh than than thién, chia sé
va nhan van.

- Pam bao doi sdng vat chat va tinh than cho CBCNV thong qua chinh sach lwong, thuong
cong béng, cong khai, minh bach, gén voi hiéu qua va chét lugng lam viéc nham tao dong
luc & CBCNV phat huy sang tao trong cong viéc.

- Thudng xuyén t6 chiic cac phong trao van nghé, thé thao, giao luu dép ing nhu ciu tinh
than cia CBNV trong Cong ty.

9.3. Nang cao nang luec tai chinh:

- Cong ty thuc hién cac bién phap huy dong von dé tap trung cho cac dy 4n, cac chuong
trinh du tu cho san xuit kinh doanh dam bao an toan, hiéu qua.

- Cong tac tai chinh, ké toan va ké hoach san xuat kinh doanh phai dugc tién hanh dong b,
chat ch& va bam sat thuc té.

10. T6 chirc va tién d9 thue hién

- Trén co s& Phuong an hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty 03 nim sau cd phan
hoéa (2015-2017), Cong ty t chirc thuc hién theo tién d6 nhu sau:

+ Nam 2014 Nha may Dét Minh Khai hoan tit cac tha tuc theo hudéng din cua cac So,
Ban nganh Thanh phd dé co quyét dinh chuyén sang hoat dong ciia Cong ty ¢b phan.

+ Nam 2015-2017 tap trung thuc hién phuong 4n san xuat da dé ra, ra soat sap xép lai co
céu day chuyén san xuat, bd may quan ly dam bao gon nhe dong bd phat huy t6i da cong
suét cac cong doan, dem lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty. Pong thoi khong ngimg nang
cao thu nhép, cai thién doi sdng ngudi lao dong.
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+ Nam 2017 tr¢ di, Cong ty s€ xay dung du an di doi ra khoi ndi do thuc hién theo quy
hoach cua thanh phd va dam bao sy phat trién bén vimg cho Cong ty. Dy kién di doi
Cong ty dén Khu cong nghiép Ph Nbi — Hung Yén hodc Khu cong nghiép Dong Vin —
Ha Nam. Cong ty sé& tién hanh 1ap Phuong an va thyc hién cac bude di doi dén dia diém
moi theo quy dinh ctia Chinh phit va Thanh phé.

PHAN V: VON PIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE

1 Vbn diéu I¢

- Véndidule  : 32.000.000.000 dong
(Bang chit: Ba muoi hai ty dong chdn)
- S cb phan : 3.200.0¢6 phin
- Mg¢nh gia : 10.000 dong/cd phan (Bang chit: Muoi nghin dong chan)

Tat ca c6 phan ciia Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a C6 phan phd thong. Cac hoat dong
mua ban, chuyén nhugng, thira ké b ph?m duoc thyc hién theo qui dinh cua Diéu 1é va Phap
luat c6 lién quan.

2 Co cAu von diéu 1&
Bang 16: Co cAu Von diéu 1é du kién

o Gia tri S0 lwgng | Ty 18
STT Co cau co dong ) . o o/
von gop (dong) | cb phan | (%)
1 | C6 phan Nha nuéc ndm giir 11.200.000.000 | 1.120.000 | 35,0
C6 phan ban uu dai cho nguoi lao dong
2 4.309.000.000 430.900 | 13,47
Trong do:

C6 phan ban véi gia wu dii cho ngudi lao
dong trong doanh nghiép theo nam lam vi¢c 3.623.000.000 362.300 | 11,32
trong khu vyc nha nudc

Cb phan ban uu dii cho nguoi lao dong theo

. o 686.000.000 68.600 | 2,14
cam két lam viéc 1au dai tai Cong ty c6 phan ’

3 | C6 phan ban diu gia cong khai 16.491.000.000 | 1.649.100 | 51,54

Tong cong 32.000.000.000 [ 3.200.000 | 100
(Nguon: Phicong dn cé phan hod Nha mdy Dét Minh Khai)
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PHAN VI: THONG TIN VE POT CHAO BAN
PHAN TiCH RUI RO DU KIEN
Riii ro vé kinh té

Viét Nam da chinh thiic tré thanh thanh vién cua T chirc Thuong mai thé giéi (WTO) tir
nam 2007, do d6 nhirng bién dong cua kinh té toan cau s& c6 anh huong dén nén kinh t& Viét
Nam.

Niam 2013 két thuc véi nhimg dau hiéu duoc cai thién kha hon so véi nam 2012. Tang
truong kinh té (GDP) dat 5,42% gan muc tiéu 5,5% va cao hon con sb 5,25% nam 2012.
Tuy nhién nén kinh t& con ton tai nhidu khé khin, bt cap chwa duoc giai quyét giy ap luc
16n cho san xuét kinh doanh nhu: hang tdn kho & muc cao, sirc mua yéu, ty 1€ no x4u ngan
hang ¢ mirc dang lo ngai, nhidu doanh nghiép phai thu hep san xuét, dimg hoat dong hoic
giai thé...

Theo cac chuyén gia duy bao, nam 2014 s€ 1a nam kinh té phuc hdi dua trén nhitng tin hi¢u
lac quan tir thi truong cudi nam 2013. GDP niam 2014 dy bao tang cao hon khoang 5,7-5,8%
nam 2013 nhung van s& & mic thap so véi tiém niang (6%) do con nhiéu thach thirc trong
van dé giai quyét dut diém van dé ng xau va nang luc canh tranh ctia nén kinh té.

Ap lyc vé lam phat s& dan toi sy gia tang chi phi nguyén vat liéu dau vao ciing nhu chi phi
nhan coéng. Do d6, khi chi phi dau vao ting thi Cong ty s& phai 1én ké hoach ting gia thanh
san pham. Véan dé nay ciing anh hudng khién loi nhuan kinh doanh Céng ty giam.

Nén kinh té nudc ta trai qua giai doan dai tir 2007 — 2013 véi nhiéu cac van dé thach thic
dit ra nhu lam phat, cit giam dau tu cong, ting truong tin dung, no x4u trong linh vyc ngan
hang, ty gia va gia vang nhiéu bién dong... Tuy nhién sau nhiéu giai phap va nd luc quyét
liét cua Chinh phu dac biét la qua trinh tai co cAu nén kinh té, ddu hiéu kha quan vé su phuc
hoi cta nén kinh té da dan xut hién tir nam 2013.

Tién trinh co cAu lai nén kinh té s& gin voi d6i mdi mo hinh ting truong theo hudng nang
cao chat lugng, hiéu qua va suc canh tranh; dugc thuc hién déng bd trong tat ca cac nganh,
linh vyc trén pham vi ca nude va timg dia phuong, don vi co so trong nhiéu nam. Trong do,
tap trung vao 3 linh vuc quan trong nhat: Téi co cau dau tu voi trong tim la dau tu cong; co
céu lai thi trudng tai chinh véi trong tim 1a tai co cdu hé thdng ngan hang thuong mai va cac
t6 chirc tai chinh; téi co cdu doanh nghiép nha nudc ma trong tim 1a cac tap doan kinh té va
téng cong ty nha nudc. Kinh té Viét Nam theo bao céo tinh hinh kinh té xa hoi tai ky hop
thir 8 Qudc hoi khoa XIII dwgc Thu twéng Nguyén Tan Diing trinh bay, theo d6 kinh té tiép
tuc ting trudng; quy I dat 5,09%, quy II dat 5,25%, quy III dat 6,19%, tinh chung 9 thang
dat 5,62%, cao hon cung ky 2 nam trudc; udc ca nam 2014 dat khoang 5,8 trong nam 2014.
Dy bao nén kinh té duy tri da ting truéng dem lai ky vong trong cac linh vuc kinh doanh
_cua Nha may Dét Minh Khai trong cac ndm tiép theo.
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3.2

2. Ruiro phap ly

Hé théng luat phap Viét Nam hién nay van dang trong giai doan hoan thién, viéc van dung
phap luat vao thuc té hoat dong kinh doanh con khoé khan, khong kip thoi va thiéu nhét
quéan; thém vao d6 van con ton tai nhidu quy dinh phuc tap, chong chéo nhau trong van dé
dat dai noi riéng va hé thong van ban phap quy ndi chung. Hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty chiu su diéu chinh cta nhiéu vin ban phap luat khac nhau nhu ludt Doanh nghiép, Luat
Pit dai, Luat Thuong mai...Theo du kién, cac sic luat nay van can c¢6 sy sira doi cho phu
hop hon, chit ché hon trong thoi gian tdi, do d6 ciing phan nao tac dong hoat dong san xuat
kinh doanh cta Cong ty.

Tuy nhién, c¢6 thé thiy duoc mit tich cuc tir nhitng thay d6i nay d6 13 tao ra hanh lang phap
1y ngay cang chit ché va khoa hoc, phit hop véi hé théng phap luat va thong 1& qudc té, tao
diéu kién thu hat ngudén vén dau tu nudc ngoai ciing nhu gitp cho cac hoat dong san xuat
kinh doanh trong nuéc tién hanh thuén loi hon.

La doanh nghiép Nha nudc dang chuyén doi sang hoat dong theo loai hinh Cong ty c6 phan,
hoat dong ctia Cong ty dugc diéu chinh boi hé thong vin ban phap luat lién quan dén co
phan hoa, Luat doanh nghiép, luat thué, quy dinh vé Céng ty co phan....

Sau khi chuyén d6i, Cong ty s& hoat dong dudi hinh thirc cong ty c6 phan do vay s& chiu su
diéu chinh cta Luat Chimg khoan va céc van ban huéng dan. Tuy nhién, do hé thong luat
phap dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh ciing chua cao nén sy thay doi vé mat
chinh séch ludn co thé xay ra, diéu d6 c6 kha ning anh huong it nhiéu dén hoat dong ciia
doanh nghi¢p.

Riii ro phap 1y lién quan dén cac thay d6i, bd sung cac chinh sach, cac vin ban quy pham
phap luat lién quan dén quan 1y dat dai, bao vé méi trudng, hay luat thué. Nhimng thay ddi
trong chinh sach quéan 1y, didu hanh tir cac co quan chu quan sé tac dong truc tiép dén hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

Riii ro dac thu

Bién dong lao dong

Bién dong lao dong trong nganh dét may luén & mirc cao so véi cac nganh khac, day 1a mot
diém hét stc dic thu. Ty 1¢ bién dong lao dong binh quan trong cac nim trudc vao khoang
10 %/nam, tuy nhién Nha may ap dung co ché lvong hop 1y cling v6i nhiing ddi ngd va nang
cao diéu kién lam viéc dan dén nguoi lao dong co viéc thuong xuyén, thu nhap kha, moi
truong lao dong dugc cai thién nén Nha may da giam bot dugce rii ro dac thu nay.

Ruii ro vé ty gia, 13i suat

Bién dong vé ty gia anh huong truc tiép dén gia nguyén vat liéu nhap khau, tir d6 anh hudéng

tryc tiép dén loi nhuan cia Cong ty. Cac doanh nghiép dét may thudng san xuét theo mua
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vu va thay d6i mdu ma san pham theo don hang do véy, v6i nhitng doanh nghiép str dung
don bay tai chinh cao s& gip kho khin trong thanh toan no vay khi 1i suét ting.

Rui ro vé céc yéu to nguyén vat liéu dau vao

Nguyén vat liéu phuc vu cho san xuat ciia Nha may chu yéu duge nhap tir nude ngoai. Do
d6, Nha méay c6 thé s& gip phai rui ro khi gia nguyén vat liéu trén thé gidi c6 nhing bién
dong bat thuong dan dén viéc ting gid nguyén vat liéu dau vao. Tuy nhién, rii ro ndy ciing
duoc giam nhe bdi kha nang duy trit nguyén vat li€u va cac mbi quan hé mét thiét voi cac nha
cung cip trong va ngoai nudc.

Rui ro canh tranh khi hdi nhap

Su gia nhap nganh cta cac doanh nghi¢p dét may mdi lam gia tang suc ép canh tranh giira
cac cong ty trén thi truong ndi dia.

Viét Nam chinh thirc gia nhdp WTO nam 2007 ngoai co hdi dugc huong loi tir sy dd bo cac
hang rao thué quan thi doanh nghiép dét may Viét Nam noi chung va Nha may Dét Minh
Khai néi riéng lai chiu ap lyc rui ro canh tranh qua 16n tir cac cong ty hoat dong trong linh
vuc dét may tir nudc ngoai cod tiém luc tai chinh manh va cong ngh¢ hién dai. Tur do6 tao ra
mdi truong canh tranh khdc liét hon ddi véi cac doanh nghiép san xuét trong nudc vé mit
gi4 ca, chat luong va chung loai san pham. Viéc ting toc dau tu d6i moi cong nghé, nang
cao nang lyc san xuat, nang cao chat lwong san pham 1a hét stc can thiét cho su phét trién
ctia cac doanh nghiép dét may noéi chung va Nha may Dét Minh Khai noi riéng nham gir
virng va phat trién thi truong.

Hién tai Viét Nam dang tich cuc tham gia cac vong dam phan Hiép dinh dbi tac kinh té
xuyén Thai Binh Duong (TPP). Néu dau nim 2015 Hiép dinh nay duoc ky két, thué suat
thué nhap khau hang Dét may tai cac nudc tham gia Hiép dinh giam xudng con 0%, tinh
canh tranh ctia hang Dét may Viét Nam s& dugc ting cao trén thi truong qudc té. Tuy nhién
dé dén dau Hiép dinh nay, hang loat cac dy 4n cua cac cong ty dét may Trung Quéc da duoc
cap phép véi quy mé von 16n (Pau thang 10-2014, nha may cua Cong ty TNHH Lién doanh
Nam Phuong Textile Limited da dugc khoi cong xay dung tai tinh Binh Duong véi von dau
tu 120 triéu USD. Dy 4n do Tap doan Haputex Development Limited (Hong Kong - Trung
Qudc) va Cong ty CP Pau tu phat trién Viét Huong hop tac lién doanh. Nha may chuyén vé
dét may nay du kién cung cép cho thi truong ca vai dét, sgi cac loai va san phém may maéc
xuét khau. Tai KCN bong Nam (huyén Ca Chi, TP HCM), Cong ty Forever Glorious thudc
Tap doan Sheico (Pai Loan - Trung Qudc) ciing trién khai du 4n dét vai, may xuat khau tri
gia 50 triéu USD. Cong ty Gain Lucky Limited thudc tap doan may Shenzhou International
(Trung Qudc) di 1ap Cong ty TNHH Worldon Viét Nam dé xay dung nha may san xudt
hang may mic cao cap voi von dau tu 140 triéu USD. Tép doan Dét may Yulun Giang T6
(Trung Qudc) cling vira dugc chap thuan xiy dung nha may 68 triéu USD tai Nam Dinh.
_Tap.doan TAL, (Hong Kong - Trung»Qyéc) vua duoc tinh Hai Duong duyvét du an nha may
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san xuat soi, dét nhuém va may mic & KCN Pai An véi tong muc dau tu 600 triéu USD.
TAL di vao Viét Nam tir nim 2004 voéi nha may tai Thai Binh va xuét khau nhiéu san pham
qua My) véi linh vyc san xuét chinh 13 san xut sgi cac loai — dét — nhudém va san phém may
mic xuat khau. Néu nha dau tu Trung Qudc kéo luon nha may may két hop véi nha may dét
— nhudm thi cac doanh nghiép trong nudc sé& bi dimg trudc nguy co mat ca thi truong ndi dia
(cac chuyén gia kinh té lo ngai ho dau tu xdy dung ving nguyén lidu san xuat vai chi dé
phuc vu cho nha may may cua ho, rdi quay sang canh tranh véi chinh doanh nghiép dét may
trong nudc vé gia ca, don hang xuat khau thi doanh nghiép dét may Viét Nam s& bi loai).

Rii ro cia dgt chao ban

Thi truong ching khoan Viét Nam c6 dau hiéu khéi siac nhung chua hdi phuc hoan toan,
dong tién vao thi truong con han ché. Ngudn cung c¢d phiéu gia ré trén thi trudng kha nhicu,
nha dau tu ciing it quan tdm hon dén hoat dong IPO, do d6 viéc ban dau gia cd phan lan dau
cia Nha may Dét Minh Khai s& gap mot s6 anh huong khong nho tir tinh hinh chung cua thi
truong. Day 1a dot chao ban khong c6 bao lanh phat hanh nén c6 thé rui ro khong ban hét s6
c¢d phiéu chao ban. Trong truong hop d6 T chire chao ban s& quyét dinh phuong an phan
phéi sb ¢ phan chua chio ban hét theo cac quy dinh hién hanh.

Rii ro khac
Céc rui ro khac nam ngoai du doan va vugt qua kha nang phong chong ctua con ngudi nhu

thién tai, héa hoan, dich hoa,...1a nhitng 1t ro bat kha khang, néu xay ra s€ gay thiét hai cho
tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung ciia Nha may D¢t Minh Khai.

PHUONG THUC BAN VA THOI HAN THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN

Po6i twong mua cd phan: Ddi tuong mua cd phan bao gdbm ngudi lao dong hién co tai
doanh nghiép, cac nha dau tu trong va ngoai nudc thong qua dau gia (Theo dicu 6 va didu
48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP).

Doi v6i co phin wu dii cho ngudi lao dong theo nim lam viée trong khu vue nha nuéc
tai doanh nghiép: gi4 ban bang 60% gia dau thanh cong thap nhét theo quy dinh tai khoan
1 Piéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh pha vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nuéc thanh Cong ty co phan.

Thoi gian thye hién: theo thong bao ciia Nha may Dét Minh Khai sau khi ¢ két qua ban
dau gia co phan lan dau.

Po6i v6i c6 phin ban cho nguoi lao dong theo cam két lam viée lau dai tai Cong ty co
phan: gia ban 1a gid dau thanh cong thap nhat trong dot d4u gia cong khai.

Thoi gian thuwe hién: theo thong béo cia Nha may Dét Minh Khai sau khi ¢6 két qua ban
d4u gia c6 phan lan dau.

Co phan ban dau gia cong khai: Phuong thirc ban va thoi gian thanh toan tién mua c6
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phan dugc quy dinh chi tiét tai “Quy ché ban dau gia c6 phan lan ddu Nha may Dét Minh
Khai” do S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi ban hanh.

I1I. KE HOACH SU DUNG TIEN THU TU CO PHAN HOA

Viéc quan ly, st dung tién thu tir ¢ phﬁn hoa dugc thuc hién can cir theo quy dinh tai Muc
11T thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai chinh. Phan thing du (chénh
léch gitta tién thu tir ¢6 phan hoa va tong ménh gia c6 phan Nha nudc ban bét cong (+) ¢d
phan phat hanh thém) s& dugc s dung dé thanh toan chi phi c6 phan hoa va giai quyét chinh
sach ddi véi lao dong doi du. Phan con lai (néu c6) s& duge xu 1y nhu sau:

+  Nop vé Quy hd trg sap xép doanh nghiép tai Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi phan gia
tri c6 phan Nha nudc ban bét theo ménh gia.

+  Phan con lai dé lai cho Cong ty c6 phan theo ty 1é twong tng véi ¢ phan phat hanh thém
trong co cau von diéu 16. SH tién con lai (néu co) tiép tuc chuyén vé Quy hd tro sap xép va
phat trién doanh nghiép tai Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi.

IV. LUU Y VE BAO CAO TAI CHINH CUA NHA MAY DET MINH KHAI

Theo Quyét dinh s6 991/QD-UBND ngay 01/03/2011 ctia UBND thanh phd Ha Noi vé viée
sap nhap Cong ty TNHH NN MTV D¢t Minh Khai va Céng ty TNHH NN MTV Dét 19/5
Ha Noi, sap nhap nguyén trang tai san, cic van dé tai chinh bao gdm ca cong no phai thu
phai tra, toan bd can bd cong nhan vién, lao dong hop déng ctia Dét Minh Khai. Chdm dut
hoat dong ciia Dét Minh Khai ké tir ngay 01/04/2011. Tir thoi diém d6, Dét Minh Khai trg
thanh nha may hach toan phu thugc Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi, khong co tu
cach phap nhan, khong c6 con déu riéng.

Nha may ciing khong thyc hién 1ap Béo céo tai chinh va toan bo sb liéu vé tai chinh trong
Ban c6ng bd thong tin nay déu do Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi cung cép dya trén
s liéu cua s sach ké toan Cong ty va theo Phuong 4n ¢6 phan héa Nha may Dét Minh Khai
da duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 5379/QD-UBND ngay 20/11/2014 cia UBND thanh
phd Ha Noi vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép va phuong an cd phan héa Nha may Dét
Minh Khai.

V. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NOI DUNG BAN CONG
BO THONG TIN

1. Pai dién Ban Chi dao c6 phian héa Nha may
< Ong Pham Cong Binh : Pho6 Giam déc Sé Tai Chinh Ha Ngi — Truéng ban;

Chung t6i cam két rang cac thong tin va s liéu trong Ban cong b thong tin nay 1a trung
thuc va phu hop voi thuc té doanh nghiép tai Phuong 4n c6 phan héa da duoc phé duyét.

2. Dai dién Cong ty TNHH mot thanh vién Dét 19/5 Ha Noi
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Ong Pd Vin Minh : Téng Giam ddc Cong ty
Ba Trinh Thj Hoa : Ké toan truwéng

Chung t6i chiu hoan toan trach nhiém vé viéc dam bao rang cac thong tin va sb liu trong
Ban Cong bd thong tin nay 14 hoan toan trung thuc, phu hop véi thyc té, diy du theo quy
dinh cua phap luat vé cd phan hoéa dé nha dau tu co thé danh gia vé tai san, hoat dong, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong ctia Nha may Dét Minh Khai.

3. Daidién T6 chirc Tw van

Ong Nguyén Viét Thiang : Ph6 Tong Giam déc — Cong ty C6 phan Chirng
kho4n Phd Wall

Gidy 1y quyén s6 08/2013/WSS-UQ ngay 26/11/2013
ciia Tong Gidm doc.

Chung t6i dam bao rang viéc xay dung va lya chon ngdn tir trong Ban cong bd thong tin nay da
duoc thuc hién mdt cach hop 1y va can trong dua trén co sé cac thong tin va sb licu do Cong ty
TNHH mét thanh vién Dét 19/5 Ha Noi cung cap. Chung t6i dam bao rang cac budc thuc hién va
ndi dung Béan cong bd thong tin ndy da tuan thu dung trinh ty bat budc theo quy dinh cia phap
luat nhung khong bao ham y bao dam gia tri ciia chiing khoan.

Céc thong tin trén cung cap cho nha dau tu véi muc tiéu giup nha dau tu nhin nhan doanh nghiép
du dinh dau tu mot cach khach quan, sang subt.

Chung t6i kinh mong cic nha dau tu tham khao k¥ Ban cong bd thong tin nay trude khi dua ra
quyét dinh dau gia mua c6 phan cia Nha may Dét Minh Khai.

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU
NHA MAY DET MINH KHAI THUQC CONG TY TNHH MTV DET 19/5 HA NOI
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